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Croissance du
bénéfice par action

*

dilué, en dollars par action

714°%

@
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Rendement des
capitaux propres:*

- Banque de premier plan dans les
Amériques ayant une situation
enviable sur le marché au Canada et
sur les marchés en croissance des
pays de I'Alliance du Pacifique que
sont le Mexique, le Pérou, le Chili et
la Colombie.

Bilan solide et excellents ratios des
fonds propres et des liquidités.
Rendement des capitaux propres et

croissance des dividendes intéressants.

Banque de premier
plan dans les Amériques

Nous sommes la pour I'avenir de tous. Nous contribuons a la réussite de nos
clients, de leur famille et de leur collectivité en offrant des conseils et une vaste
gamme de produits et de services, dont des services bancaires aux particuliers,
aux entreprises et aux sociétés, des services bancaires privés, d’investissement et
de gestion de patrimoine ainsi que des services liés aux marchés des capitaux.

Croissance des
dividendes

endollars par action

3,49°¢

>

TCAC=6%

Présence et part de marché accrues
dans six marchés principaux, soit le
Canada, les Etats-Unis, le Mexique, le
Pérou, la Colombie et le Chili.

Risque d’exploitation atténué grace
a une présence plus ciblée sur le plan
géographique. Annonce ou finalisation
de notre retrait de 21 pays et de

11 champs d’activité secondaires
depuis 2013.

Culture rigoureuse de gestion du
risque au Canada.

Solide situation
de trésorerie

Ratio des actions ordinaires et assimilées de

10,3

T1(CET1) (en pourcentage)

10 15 111 11
9

16 17 18 1

15

139” /o 14,9 % .0

*Ajusté - se reporter a la page 15.

Investissements élevés dans la
technologie a I'appui de notre
stratégie axée sur les services
bancaires numériques en vue
d’accroitre les ventes et I'adoption
de solutions numériques.

Situation avantageuse par rapport
aux concurrents locaux et mondiaux
pour mettre a profit la technologie,

la gestion du risque et les avantages
liés au financement.
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Message aux
actionnaires

Chers actionnaires,

Au cours de la derniere année, j'ai parcouru les endroits ou nous
sommes présents et j’ai eu la chance de rencontrer des clients, des
actionnaires, des employés, des partenaires communautaires et des
représentants gouvernementaux. J'ai pu constater par moi-méme
'importante incidence de la Banque Scotia sur les collectivités dans

lesquelles nous vivons et travaillons.

Partout ou nous offrons des services, la Banque est un moteur de prospérité, un
catalyseur de transformation économique et un partenaire de développement.
Nous sommes la pour les familles alors qu’elles épargnent pour atteindre

des étapes importantes, pour les clients lorsqu’ils doivent financer un projet
d’envergure, pour nos collectivités lorsqu’elles ont besoin de soutien et pour nos
employés alors qu’ils acquiérent les compétences nécessaires pour réussir dans un
monde en évolution. Nous sommes la pour I'avenir de tous.

Plus tot cette année, nous avons entrepris de repenser notre mission. Etre 13
pour l'avenir de tous est 'aboutissement de cet effort. Il rend hommage a notre
longue histoire, définit le réle que nous jouons dans la société d’aujourd’hui et
expose notre vision de I'avenir. Vous en apprendrez davantage sur notre mission
tout au long du présent rapport.

0,7% Bénéfice
0,5% par marchés
(en milliards de dollars)
0,8%

@ Canada ..o 55 %
@ Alliance du Pacifique........cccoooiveirn. 23%
@ EtatS-UNiS. oo 9%
ANEIHES .o 5%
4,94 2% %
4 4 AULIES PAYS oo 8%

*Ajusté - se reporter a la page 15.
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Message du chef de la direction aux actionnaires

Performance
financiere

['année a été marquée par la persistance des tensions
géopolitiques, la volatilité des marchés et les préoccupations
quant a la croissance économique mondiale. Les défis
auxquels nous avons fait face en 2019 mettent en évidence
les raisons pour lesquelles nous choisissons de nous laisser
guider par notre vision a long terme, de maintenir la
diversification et de nous concentrer sur la mise en place
d’assises solides.

Sil'on exclut les colts liés aux acquisitions, nous avons
dégagé un bénéfice de 9,4 milliards de dollars, en hausse de
3 % par rapport au dernier exercice.

Certains faits saillants de la performance de nos activités en
2019 sont présentés ci-apres.

Réseau canadien
Inscription d’un bénéfice ajusté de 4,5 milliards de dollars.

Croissance bilancielle solide jumelée a une croissance des
dépots supérieure a celle des actifs.

Poursuite de l'optimisation de la composition de nos
activités et accroissement de la marge nette sur intéréts.

Rehaussement de I'expérience client grace au
renforcement de notre offre numérique et de notre
gamme de produits de services bancaires aux particuliers.

Gestion de patrimoine mondiale
Le 1*'novembre 2019, nous avons officiellement établi
la Gestion de patrimoine mondiale comme quatriéme
secteur d’activité. Le bénéfice de ce secteur est
tiré a la fois du Réseau canadien et des Opérations
internationales. Nous nous attendons a des résultats
constants et solides pour I'ensemble de ce secteur au
cours des prochaines années.

Opérations internationales
Inscription d’un bénéfice ajusté de 3,2 milliards de dollars.

Excellente croissance a deux chiffres cette année encore
grace a la diversification des activités.

Conclusion de I'intégration des principales fonctions a la
suite des récentes acquisitions au Chili et en Colombie.

- Amélioration du bénéfice et de la qualité du crédit grace
aux efforts de repositionnement stratégique, qui sont
pratiguement achevés.
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Services bancaires et marchés mondiaux
Inscription d’un bénéfice de 1,5 milliard de dollars.

Amélioration de la performance au deuxieme semestre de
2019, comparativement au premier semestre.

Solide lancée des activités de ce secteur.

Croissance du secteur Marché des capitaux.

Alors que nous mettons le cap sur 2020, nous sommes en
bonne position pour connaitre une croissance et nous
envisageons 'avenir avec optimisme.

Repositionnement
stratégique

Des le début de mon mandat a titre de chef de la direction,
notre équipe de direction, avec I'appui de notre conseil
d’administration, a établi la voie a suivre pour devenir une
Banque plus ciblée en affinant notre empreinte géographique
et en améliorant la composition de nos activités. Plus
précisément, au cours des six dernieres années, nous avons
entrepris un programme de repositionnement stratégique
complet en vue de nous retirer de multiples activités et pays
tout en augmentant nos investissements et en prenant de
I'envergure dans nos six principaux marchés et dans nos
activités de gestion de patrimoine.

Notre programme était basé sur deux convictions importantes :

1. Une empreinte géographique trop étendue comporte
certains risques inhérents et peut détourner I'attention de
la direction de ses activités principales.

2. L'expansion est essentielle a la gestion efficace de notre
Banque et, par conséquent, elle est nécessaire pour offrir
des rendements solides et constants a nos actionnaires.

Je traiterai plus en détail de ces deux convictions. Mais avant
tout, permettez-moi de vous présenter notre approche en
matiere d’acquisitions et de partenariats, qui sont
inextricablement liés a nos efforts de repositionnement

et d’'une importance cruciale pour celui-ci.

Nous sommes fiers de nos partenariats bien établis.

Nous comprenons qu'ils constituent la base de notre succés.
La réputation que nous avons acquise en tant que
partenaire fiable et digne de confiance nous a permis
d’attirer de nouveaux clients et de mieux servir 'ensemble
de notre clientéle.



Message du chef de la direction aux actionnaires

L'examen de nos acquisitions révele que nous avons passé
des années a cultiver et a approfondir nos relations. Lorsque
des entreprises qui cadraient avec notre stratégie ont été mises
en vente, nous étions présents en tant que partenaire solide
ayant fait ses preuves. Notre approche en matiere d’acquisitions
a été claire et cohérente. A I'aide de critéres précis et rigoureux,
nous avons acquis des entreprises de grande qualité dans
des marchés d’'importance stratégique, notamment BBVA
au Chili, ainsi que les activités de services aux particuliers et
aux petites entreprises de la Citibank en Colombie. Par
ailleurs, nous avons considérablement renforcé nos activités
de gestion de patrimoine grace aux acquisitions de Gestion
financiere MD et de Jarislowsky Fraser au Canada.

La réalisation en paralléle de plusieurs acquisitions et
cessions est un processus complexe, surtout sil'on veut
continuer d’assurer la croissance des bénéfices. Il est également
difficile de prédire ou de contréler le moment ou nous
réaliserons des acquisitions. Lorsque de rares occasions
d’acquérir des entreprises solides qui cadraient avec notre
stratégie se sont présentées, nous avons choisi d'agir.

Concentration géographique

Au cours des deux dernieres années, nous avons
considérablement affiné notre orientation géographique.
Nous avons annoncé ou finalisé notre retrait de divers pays
secondaires et activités non essentielles dans lesquels notre

envergure était insuffisante ou pour lesquels les marchés
étaient trop petits ou les perspectives d’exploitation a long
terme, défavorables.

Le volet géographique de notre programme de
repositionnement stratégique est pratiquement terminé.
Notre empreinte affinée nous a positionnés comme une
banqgue de premier plan dans les Amériques et nous permet
de relier nos clients au reste du monde.

Notre modeéle d’affaires repose sur une diversification
stratégique trés élevée. Nous sommes aujourd’hui la seule
banqgue ayant une présence significative dans tous les
grands pays du corridor des Amériques : Canada,
Etats-Unis, Mexique, Pérou, Chili et Colombie. A I'heure
actuelle, nos six principaux marchés représentent 87 % de
notre bénéfice. De plus, nos services bancaires de gros sont
déja solidement établis au Brésil.

En ce qui concerne les Etats-Unis, ol nous faisons le
montage d’actifs pour un montant totalisant plus de
150 milliards de dollars US, nous sommes I'une des

15 principales banques étrangéres. Notre base aux
Etats-Unis est solide et nous entrevoyons davantage de
potentiel de croissance. Nous avons un portefeuille trés
équilibré, ancré au Canada, avec une exposition diversifiée
aux Etats-Unis et dans des marchés en croissance en
Ameérique latine. Aucun pays a I'extérieur du Canada ne
représente a lui seul plus de 10 % de notre bénéfice.
Cela nous démarque de certains de nos concurrents qui
sont fortement axés sur le marché américain.

Présence accrue dans les pays de

I'’Alliance du Pacifique

’'année écoulée a présenté des défis sociaux et politiques dans le monde entier, y compris dans

les quatre pays de I'Alliance du Pacifique. Les récents événements en Amérique latine refletent

ceux que nous observons ailleurs en Europe et en Asie, ou les gouvernements peinent a répondre

aux attentes croissantes de la population locale. Sila situation en Amérique latine est susceptible .
d’avoir une incidence a court terme, la situation a long terme dans la région de 'Alliance du

Pacifique est celle de sociétés plus saines et plus prospéeres dotées d’institutions plus solides.

Dans de tels moments, nous choisissons de ne pas perdre de vue notre perspective. La
Banque Scotia a 187 ans et a traversé des périodes d’instabilité et de grands changements.
Nous exercons depuis plus de 20 ans nos activités au sein de I'Alliance du Pacifique, ou nous
avons également été témoins de changements. Il peut étre difficile d’évoluer en relevant des
défis a court terme. Mais, en rétrospective, nous apprécions la résilience des pays de I'Alliance
du Pacifique face aux cycles économiques et politiques.

Notre engagement envers la région de I’Alliance du Pacifique est inchangé : nous sommes la
pour l'avenir radieux qui s'annonce. Nous sommes la pour I‘avenir de tous.

Banque Scotia — Rapport annuel 2019 | 3



Message du chef de la direction aux actionnaires

La croissance favorise
la croissance

Nos efforts de repositionnement stratégique nous ont
procuré de nombreux avantages. Fait encore plus important,
nous générons des bénéfices de meilleure qualité qui sont
plus fiables et prévisibles. Nous avons aussi les moyens et la
volonté de croitre.

Notre taille nous permet d’absorber plus efficacement les
colts fixes et de réduire certains co(ts de financement. Elle
facilite la diversification par produits et par services, ce qui
approfondit les relations avec la clientele. Elle nous permet
d’investir plus efficacement dans la technologie et les
capacités bancaires numériques. Enfin, elle renforce nos
avantages concurrentiels sur chaque marché.

A mesure que la Banque se développe, les occasions de
prendre de I'envergure se multiplient. Autrement dit, la
croissance favorise la croissance.

Notre investissement au Chili en est un bon exemple.

En 2015, nous avons finalisé I'acquisition de I'entreprise de
services financiers de Cencosud au Chili. Cette transaction
nous a permis de gagner des parts de marché et d’élargir
nos activités. Cela nous a également rendus plus compétitifs
lorsque BBVA Chile a été mise en vente quelques années
plus tard. Sans I'acquisition de I'entreprise de Cencosud, il
est fort probable que notre acquisition de BBVA Chile ne se
serait pas concrétisée.

Présence accrue au Chili

15 %
‘o
<
v
5 10%
€
(]
©
£ 5%
g Cencosud BBVA
Acquisitions clés
0% ¢ L L L L L L )

Ex. Ex. Ex. Ex. Ex. Ex. Ex.
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Aujourd’hui, nous sommes la troisieme plus grande banque
privée du Chili et nous disposons désormais de plus
d’occasions de croissance interne et d'une rentabilité encore
meilleure. Nous avons connu un succes similaire au Pérou et
nous voyons de nombreuses occasions de croitre de la
méme fagon au Mexique et en Colombie, tout comme en
République dominicaine, I'un des marchés connaissant la
croissance la plus rapide dans les Antilles.
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L'examen des cessions que Nous avons annoncées ou
finalisées nous permet de constater que nous avons retiré de
facon réfléchie pour plus de 9 milliards de dollars d’activités
non essentielles. La majorité des pays ou nous menions ces
activités n'ont pas de cote de crédit ou, s'ils en ont une,
celle-ci est de qualité inférieure. Parallelement, nous avons
déployé environ 7,5 milliards de dollars en capitaux dans des
régions et des secteurs prioritaires, majoritairement sur des
marchés dont la cote de crédit est de qualité supérieure
(BBB+ et plus) et plus particulierement dans le secteur
Gestion de patrimoine et les pays de I'Alliance du Pacifique
que sont le Mexique, le Pérou, le Chili et la Colombie.

La Banque Scotia a fortement mis I'accent sur la réaffectation
de capitaux a des marchés de grande qualité assortis de
cotes de crédit de premiére qualité (un indicateur du niveau
de risque de I'environnement d'investissement d'un pays
donné, qui tient également compte du risque politique).

En réorientant judicieusement nos investissements, nous
avons amélioré le profil de risque de crédit de la Banque et
réduit le risque d’exploitation. Par exemple, les ratios
moyens des pertes sur créances (c.-a-d. la dotation a la
provision pour pertes sur créances, le montant brut des
préts douteux) pour les entités cédées sont plus élevés que
celui de I'ensemble de la Banque et considérablement plus
volatils. De plus, la majorité des cessions de la Banque
Scotia ont lieu dans des pays ou la menace de blanchiment
d’argent et de financement du terrorisme est plus grande,
entre autres risques d'exploitation.

La cession annoncée de nos activités a Porto Rico et au
Salvador constitue un autre exemple de nos efforts de
réduction des risques. Méme si l'apport de Porto Rico et du
Salvador au bénéfice de I'ensemble de la Banque est
négligeable, ces pays représentent approximativement 10 % du
montant brut des préts douteux de I'ensemble de la Banque.

Affiner notre orientation, réduire le profil de risque

54
pays .
. 33
I B
2013 2019

*Nombre total de pays incluant les cessions annoncées.

Nous avons consenti des efforts considérables en vue du
repositionnement stratégique de la Banque. La réalisation
de ce projet a nécessité harmonisation, concentration et
discipline. Nos efforts de repositionnement sont pratiquement
terminés. Nous sommes tres satisfaits des progres réalisés
jusqu’a maintenant et nous sommes convaincus que nous
continuerons a réaliser les gains substantiels découlant de
nos efforts et de nos investissements.



Message du chef de la direction aux actionnaires

Diminution du montant brut des préts douteux

En % des préts et des acceptations a la clture de I'exercice

0,89
0,84
T4‘/18 T4‘/19
Investir dans
nos capacités

L'examen de nos investissements internes nous permet de
constater que bon nombre d’entre eux sont moins visibles, mais
ils sont tout aussi importants lorsqu’il s'agit de positionner la
Banque pour favoriser son succes. Nous avons investi dans le
talent et les capacités de notre équipe. Nous avons amélioré nos
processus en vue de rehausser notre efficience et notre efficacité.
Nous avons également investi dans la technologie pour offrir a
nos clients une expérience bancaire supérieure et sécurisée, et
nous avons fait du numérique une différenciation stratégique.

Nos investissements dans ces domaines nous permettent
de réaliser des économies, de moderniser nos plateformes
technologiques et d’améliorer notre aptitude a lancer de
nouvelles fonctions et capacités a une fréquence accrue. Nos
efforts nous permettront de mieux protéger la Banque et de
rehausser I'expérience client.

Nous avons entrepris une série de mesures visant a moderniser
notre plateforme technologique a I'échelle de la Banque. Grace
al'un de nos projets de modernisation des plateformes clés
au Mexique, nous avons simplifié les processus opérationnels
et I'offre de produits, réduit le temps d’intégration des clients
de 85 %, éliminé 70 anciens systemes et diminué le nombre
de rapports d’exploitation de 72 %. Les avantages financiers
annuels récurrents de nos efforts de modernisation au
Mexique s’élevent a plus de 75 millions de dollars par année.

En outre, nous adoptons une stratégie prévoyant le recours a des
services infonuagiques sécurisés (Cloud-First). L'infonuagique
permet d’avoir acces, sur demande, a de la puissance machine,
a des bases de données, a de la capacité de stockage et a des
applications selon une méthode de facturation a I'utilisation.
Le passage a l'infonuagique réduit les colts, accélére I'innovation,
facilite I'analyse des données et nous aide a offrir des solutions
numériques améliorées a nos clients.

La croissance de nos dépenses technologiques d’'un exercice a
I'autre connait maintenant un ralentissement. A I'avenir, notre
investissement en régime permanent dans la technologie sera
axé sur l'optimisation de notre modele d’exploitation et le

maintien d’une technologie parmiles plus avancées du secteur.

Investissements considérables dans les
employés, les processus et la technologie

Employés : Favoriser le talent et le leadership

® 00
L X X
Mobiliser le personnel : le taux d’engagement
des employés s’est établi a 81% a 'échelle
mondiale, en hausse de 2 % par rapport a
I'exercice précédent.

- Créer un milieu de travail inclusif :

> le pourcentage de femmes occupant un poste
de vice-présidence ou d’un échelon supérieur
a atteint 39 % au Canada;

> le nombre de dirigeantes en devenir a augmenté
dans environ 80 % des divisions de la Banque;

> 92 % des employés croient en 'engagement
de la Banque Scotia a offrir un milieu de
travail inclusif.

Renforcer les compétences maintenant et pour
I'avenir : 92 500 employés peuvent désormais
accéder a LinkedIn Learning.

Linked )] Learning

Processus : Adopter 'automatisation intelligente

M

400 automatisations 1 million d’heures
en cours d’élaboration _ économisées
+ 25 nouvelles
automatisations valeur > 100 M$
par mois depuis janvier 2018

Technologie : Approche Cloud-First

.—va%
f O

Colts Innovation Solutions
inférieurs plus rapide numériques
améliorées
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Dans l'exercice de nos activités, nous devons faire des
compromis et des choix stratégiques. Sur le plan
technologique, nous avons pris la décision de moderniser
nos fondations et de renforcer nos capacités. Par conséquent,
nous avons volontairement augmenté notre investissement
dans la technologie depuis 2014. Nous aurions pu décider
de réduire nos dépenses en technologie pour améliorer nos
résultats a court terme. Nous avons plutét fait le choix
stratégique d’investir pour I'avenir.

Les BanquiersScotia
dans nos collectivités

La Banque joue un réle important dans le tissu économique
et social de tous les pays dans lesquels nous exercons nos
activités. Nous prenons cette responsabilité au sérieux.

'an dernier, les BanquiersScotia ont consacré plus de

350 000 heures a des activités de bénévolat dans leur
collectivité respective. La Banque a aussi fourni une aide de
pres de 100 millions de dollars a I'échelle mondiale,
notamment sous forme de dons et de parrainages. Je tiens
a remercier nos employés d’avoir bien représenté notre
Banque dans nos collectivités.

Au fil des ans, nous avons accompagné nos clients et nos
communautés aussi bien dans les périodes de prospérité
que d’adversité. Plus tot cette année, lorsque l'ouragan
Dorian —le plus puissant de I’Atlantique au moment de
toucher terre depuis 1935 — a frappé les Bahamas, nous
étions la pour nos clients et nos employés. Nous avons
travaillé avec nos partenaires de la Croix-Rouge pour fournir
l'aide et les fournitures nécessaires.

L'une des priorités philanthropiques de notre Banque est de
voir prospérer les jeunes de nos collectivités. Pour atteindre
notre objectif, nous collaborons avec plusieurs organismes
de bienfaisance exceptionnels. Centraide en est un excellent
exemple. Notre association avec Centraide remonte a plus
de 50 ans. En 2019, nous nous sommes engagés a verser

15 millions de dollars sur cing ans a Centraide du Grand
Toronto. Notre don a été le plus important engagement
d’entreprise de I'histoire de Centraide du Grand Toronto.
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Nous travaillons également avec I'organisme Grands Freres
Grandes Sceurs pour permettre des mentorats qui fournissent
aux jeunes le soutien et les conseils dont ils ont tant besoin.

Grace a notre partenariat avec le FC Barcelone et la Fondation
du FC Barcelone, nous nous sommes engagés a organiser

18 festivals FutbolNet dans six pays sur une période de trois ans.
Notre investissement aura des retombées positives pour
plus de 18 000 enfants. En 2019, plus de 5 000 jeunes ont
participé aux festivals FutbolNet, dont 44 % de filles, ce qui
représente une hausse de 4 % par rapport a 2018. Nous
sommes fermement convaincus que le geste de redonner est
la bonne chose a faire pour la Banque, ses employés et ses
collectivités, de méme que pour la société dans son ensemble.

Pour conclure

Sans la contribution des quelque 100 000 BanquiersScotia,
nous n'aurions pas pu accomplir de tels progrés en 2019.
Leur dévouement et leurs efforts ont contribué a batir une
entreprise plus solide et a renforcer notre culture. Nous avons
travaillé dur au cours des dernieres années. Aujourd’hui,
nous sommes encore plus concurrentiels dans chacun de
nos marchés principaux et nous disposons de multiples
possibilités de croissance. Nous avons le capital, la réputation,
les partenariats, I'expertise et les gens pour réaliser nos
ambitions pour I'avenir.

Je désire remercier notre conseil d’administration pour

la confiance qu'il accorde a notre équipe de direction.

En particulier, je tiens a exprimer ma gratitude au
nouveau président de notre conseil d’administration,

M. Aaron Regent, pour son leadership. La Banque a la
chance d’avoir un conseil d’administration tres présent et
notre succes témoigne de I'appui de ses membres.

Je continue d’avoir le privilége de diriger cette formidable
institution et de travailler aux cotés de quelque

100 000 BanquiersScotia dévoués afin de répondre aux
besoins de nos clients. Je tiens a vous exprimer ma plus
sincere gratitude, chers actionnaires, pour la confiance que
vous continuez d’accorder a notre équipe. Nous ne la tenons
pas pour acquise. Nous sommes plus convaincus que jamais
que le meilleur est a venir.

I e



Message du président du conseil d’administration aux actionnaires

Aaron W. Regent

Chers actionnaires,

'exercice 2019 a été un exercice fructueux pour la
Banque Scotia. En effet, au cours des douze derniers
mois, la Banque a réalisé des progrés considérables
dans bon nombre d’initiatives stratégiques
d’envergure, comme la revue de la répartition de
ses activités, 'amélioration de la composition de
ses activités, le perfectionnement de son effectif
et la consolidation de ses capacités numériques.

Le conseil d'administration est fier des progres

accomplis en 2019.

Gagner la confiance au moyen de la gouvernance

La gouvernance d'entreprise de la Banque Scotia évolue
constamment et est orientée vers I'avenir de sorte que la
Banque puisse répondre aux divers besoins et intéréts a long
terme de ses parties prenantes. Une gouvernance d’entreprise
rigoureuse est essentielle pour conserver la confiance des
clients, des actionnaires et des employés. La Banque Scotia
figure depuis longtemps en téte de liste a cet égard. Au cours
de I'exercice considéré, la Banque a une fois de plus été
reconnue comme faisant partie du 1% des meilleures
institutions financieres mondiales en matiere de pratiques
de gouvernance d’entreprise dans le classement de l'indice
Dow Jones de développement durable (Dow Jones
Sustainability Index). Nous accordons de I'importance a la
diversité des points de vue, a la gestion du risque et a la
culture de gestion du risque, et ces éléments demeurent les
assises sur lesquelles nous batissons notre avenir.

Le conseil d’'administration est bien outillé pour remplir ses
responsabilités en matiere de surveillance et de gérance de
la Banque, puisqu’il se compose de dirigeants chevronnés
de divers horizons professionnels dont le vaste éventail
d’expérience est mis en valeur tant a I'échelle nationale
qu’internationale.

Se tourner
vers lI'avenir

Président du conseil d’administration
de la Banque Scotia

Pour I'avenir de tous

La Banque Scotia s'implique pour l'avenir de tous. Elle continue
de s’engager davantage en qualité de partenaire auprés de
ses clients et des collectivités au sein desquelles habitent et
travaillent ses employés. Ainsi, elle a annoncé récemment
qu’elle entendait mobiliser 100 milliards de dollars d’ici 2025
pour réduire les conséquences des changements climatiques
a I'échelle mondiale. De plus, elle a lancé l'initiative Femmes
de la Banque Scotia qui est un programme complet visant a
soutenir les entreprises dirigées par des femmes en leur
donnant acces a des capitaux, a du mentorat et a de la
formation. Ce programme, qui a connu du succés dans le
Réseau canadien ou il a été mis sur pied, sera aussi offert
dans d’autres secteurs d’activité, notamment les Services
bancaires et marchés mondiaux.

Réalisation d’une vision a long terme

J'ai eu I'nonneur au cours de 'exercice d’étre choisi comme
successeur de Tom O’Neill, qui a pris sa retraite aprés avoir
siégé onze ans au conseil d'administration, dont cing a titre
de président. Son expérience, ses connaissances et son
aplomb ont grandement contribué a aider la Banque a se
placer dans une situation propice a la réussite a long terme.
C'est donc un privilége de pouvoir reprendre le flambeau.

Etant donné que la revue de la répartition des activités de Ia
Banque sur le plan géographique est presque terminée, le
conseil d’'administration envisage avec confiance I'exercice
2020 et les suivants. Au nom du conseil d’administration, je
souhaite souligner le leadership de notre président et chef
de la direction, M. Brian Porter, et de notre équipe de plus de
100 000 BanquiersScotia, dont la contribution aide a
préparer un avenir meilleur pour les clients de notre Banque.
Nous appuyons sans réserve la stratégie de la Banque qui
vise son expansion dans ses principaux marchés et secteurs
d’activité, puisqu’a sa téte se trouve une équipe de direction
forte et visionnaire.

Je tiens a vous remercier tout spécialement, vous, les
actionnaires, pour votre confiance indéfectible a I'égard de Ia
Banque, qui ne cesse de se réinventer pour l'avenir de tous.

AP
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Equipe de la haute direction

Notre équipe de direction

Brian J. Porter
Président et chef de la direction

Ignacio « Nacho » Deschamps

Chef de groupe, Opérations
internationales et Transformation
numeérique

Jake Lawrence

Cochef de groupe, Services
bancaires et marchés mondiaux
Chef, Marchés des capitaux mondiaux

Barbara Mason

Chef de groupe et
chef, Ressources humaines

Daniel Moore

Chef de groupe et
chef, Gestion du risque

James Neate

Cochef de groupe, Services
bancaires et marchés mondiaux
Chef, Services bancaires aux
grandes entreprises et
d’investissement mondiaux

Dan Rees

Chef de groupe, Réseau canadien

Michael Zerbs
Chef de groupe et chef, Technologie

lan Arellano

Vice-président a la direction
et directeur, Affaires juridiques

Glen Gowland

Vice-président a la direction,
Gestion de patrimoine mondiale

Raj Viswanathan

Vice-président a la direction et
chef, Affaires financiéres
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Paul Baroni

Vice-président a la direction
et auditeur en chef

Tracy Bryan

Vice-présidente a la direction,
Exploitation globale

John Doig

Vice-président a la direction,
Distribution — Services aux particuliers

Mike Henry

Vice-président a la direction,
Gouvernance du risque d’entreprise

Rania Llewellyn

Vice-présidente a la direction,
Paiements mondiaux pour entreprises

Loretta Marcoccia

Vice-présidente a la direction et
chef de l'exploitation, Services bancaires
et marchés mondiaux

Tom McGuire

Vice-président a la direction et
trésorier du Groupe

Gillian Riley

Vice-présidente a la direction et
présidente et chef de la direction,
Tangerine

Shawn Rose

Vice-président a la direction et
chef, Affaires numériques

Adrian Otero Rosiles

Vice-président a la direction et
directeur national, Mexique

Francisco Sardon

Vice-président a la direction et
directeur national, Chili

Anya M. Schnoor

Vice-présidente a la direction,
Produits de détail

Kevin Teslyk

Vice-président a la direction,
Services bancaires aux entreprises
—Canada

Maria Theofilaktidis

Vice-présidente a la direction et
chef, Conformité et Risque d’entreprise

Phil Thomas

Vice-président a la direction,
Observatoire clients,
Données et Analytique

Miguel Uccelli

Vice-président a la direction et
directeur national, Pérou

Ashley Veasey

Vice-président a la direction et

chef, Information a I'échelle mondiale,
Technologie d’affaires

Chadwick Westlake
Vice-président a la direction,
Productivité et Affaires financiéres
— Réseau canadien



Conseil d’administration

Notre conseil d'administration

Aaron W. Regent
Président du conseil

Associé fondateur de
Magris Resources Inc.

Administrateur de la Banque Scotia
depuis le 9 avril 2013

Présidents des comités

Nora A. Aufreiter
Présidente du comité de gouvernance
Administratrice de sociétés

Administratrice de la Banque Scotia
depuis le 25 ao(t 2014

Tiff Macklem, Ph. D.

Président du comité d’évaluation
des risques

Doyen de I'Ecole de gestion Rotman
de I'Université de Toronto

Administrateur de la Banque Scotia
depuis le 22 juin 2015

Una M. Power
Présidente du comité d’audit et
de révision
Administratrice de sociétés

Administratrice de la Banque Scotia
depuis le 12 avril 2016

L. Scott Thomson
Président du comité des ressources
humaines
Président et chef de la direction de
Finning International Inc.
Administrateur de la Banque Scotia
depuis le 12 avril 2016

Conseil d’administration

Guillermo E. Babatz
Associé directeur d’Atik Capital, S.C.

Administrateur de la Banque Scotia
depuis le 28 janvier 2014

Scott B. Bonham

Administrateur de sociétés et
cofondateur d’Intentional Capital

Administrateur de la Banque Scotia
depuis le 25 janvier 2016

Charles H. Dallara, Ph. D.

Associé conseil de Partners Group et
président du conseil d’administration
de Partners Group USA

Administrateur de la Banque Scotia
depuis le 23 septembre 2013

Michael D. Penner
Administrateur de sociétés

Administrateur de la Banque Scotia
depuis le 26 juin 2017

Brian J. Porter
Président et chef de la direction de la
Banque Scotia
Administrateur de la Banque Scotia
depuis le 9 avril 2013

Indira V. Samarasekera, O.C., Ph. D.

Conseillere principale chez Bennet
Jones LLP et administratrice

de sociétés

Administratrice de la Banque Scotia
depuis le 26 mai 2008

Susan L. Segal

Présidente et chef de la direction de
I'’Americas Society et du Council of
the Americas

Administratrice de la Banque Scotia
depuis le 2 décembre 2011

Benita M. Warmbold

Administratrice de sociétés

Administratrice de la Banque Scotia
depuis le 29 octobre 2018
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Gestion d’entreprise durable

L'accent sur I'ESG

A la Banque Scotia, nous sommes & pour l'avenir de tous. Notre succes & long terme est intimement lié au monde qui nous
entoure. Nous nous concentrons sur I'établissement d’un climat de confiance et de possibilités pour nos clients, nos employés et
nos actionnaires grace a nos mesures environnementales, sociales et de gouvernance.

E

CONFIANCE
AN

S

Environnement

Annonce de notre engagement a
mobiliser 100 milliards de dollars d’ici
2025 pour réduire les conséquences
des changements climatiques.

Réalisation d’une premiere émission
d’obligations vertes totalisant

500 millions de dollars américains,
dont le produit a été affecté au
financement d’actifs conformément au
cadre des obligations vertes de la
Banque Scotia. Comprend les catégories
de I'énergie renouvelable, du transport
propre et des batiments écologiques.

Affectation du produit des redevances
internes sur le carbone a des mesures
relatives a I'énergie renouvelable et a
l'efficacité énergétique; en bonne voie
d’atteindre d’ici 2021 notre cible de
réduction des gaz a effet de serre de
10 % par rapport au niveau de 2016.

Instauration de nouveaux espaces de
travail plus efficaces sur le plan
énergétique a notre siege social de
Toronto, au Canada, ce qui nous a déja
permis de réduire de 741 tonnes nos
émissions de gaz a effet de serre et qui
devrait nous permettre de réduire de
86 % notre consommation de papier.

G

Société

[]
Nous sommes la pour ’avenir de tous

Faits saillants de 2019

Investissement de pres de 100 millions
de dollars a I’échelle mondiale dans
les collectivités ol nous exercons nos
activités, dans le cadre de notre
programme de philanthropie mondial.

Engagement a verser un financement
de 3 milliards de dollars au cours des
trois premieres années de l'initiative
Femmes de la Banque Scotia pour
soutenir des entreprises dirigées par
des femmes au Canada.

Signature des Principes d’autonomisation
des femmes de ’'ONU et des Normes
mondiales de conduite LGBTI a
I'intention des entreprises de TONU.

Maintien du cap sur notre engagement
de 250 millions de dollars sur 10 ans
pour aider les employés a s’adapter a
I’économie numérique.

Participation a titre de banque chef
de file au Canada dans le projet
d’accessibilité financiére visant a
contrer I'esclavage et la traite d’étres
humains Finance Against Slavery
and Trafficking afin d’ouvrir des
comptes pour les survivants des
formes modernes de 'esclavage.

Gouvernance

Reconnaissance de la Banque comme
faisant partie du 1% des meilleures
institutions financiéres mondiales
en matiere de pratiques de gouvernance
d’entreprise pour la deuxiéme année
d’affilée dans le classement de I'indice
Dow Jones de développement durable
(Dow Jones Sustainability Index).

Atteinte d’une proportion de femmes
au sein du conseil d’administration
correspondant a 38 %. Nous avons
établi la politique sur la diversité

au sein du conseil d’administration
en 2013.

Nomination de M. Aaron Regent au
poste de président du conseil
d’administration. M. Regent est le
troisiéme administrateur
indépendant de la Banque Scotia,
les réles de président du conseil et
de chef de la direction ayant été
séparés en 2004.

Investissement considérable de temps
a la cybersécurité, a la lutte contre le
blanchiment d’argent, ainsi qu’a des
questions de déontologie et de culture,
de la part des membres du conseil
d’administration afin d’assurer la
sécurité de la Banque.

Pour en savoir davantage sur 'ESG de la Banque Scotia, veuillez visiter le site : www.banquescotia.com/durabilite.
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Faits saillants du rapport de gestion

y
Apercu des resultats
Objectifs financiers a moyen terme
milliards de dollars milliards de dollars Performance
ajustée
Mesures Performance pour 2019
Prats Dépbts clés sur 3 ans (variation annuelle)
592 733 Croissan.ce du bénéfice par action 57 o2 +0,4%
milliards de dollars milliards de dollars d’au moins 7 %
Rendement des capitaux propres 3
% %
d’au moins 14 % 14,5 13,9%
Bénéfice Total de
net I'impot payé Atteinte d’un levier 5 ;
. d’exploitation positif +0,4% (0,6 %)
9,4 3,8 o , . :
iliards de doll iliards de doll Maintien de ratios de fonds Niveaux Niveaux
milliaras ae aoliars milliaras de aollars propres Solides éIeVés éIeVéS

*Ajusté - se reporter a la page 15.

"Compte non tenu de la plus-value de réévaluation de 203 millions de dollars avant impét au titre des régimes de retraite en 2018;

?Reflete le TCAC sur 3 ans; * Refléte la moyenne sur 3 ans.

-

\_

~

300
Rendement total pour les _ o
. R R . 250 Augmentation du cours de 'action majorée
actionnaires ordinaires des dividendes réinvestis (2009 = 100)
200
@ Banque Scotia 150
@ Indice de rendement global S&P/TSX pour les banques
Indice composé de rendement global S&P/TSX
100 ——
9 10 il 2 13 14 15 16 17 18 19

Ratio des actions ordinaires

Actifs moyens

Bénéfice par secteurs

et assimilées de T1(%) par marchés (%) d’activité (%)
12
5 11 1, 17
4
14
12 58 34 49
2017 2018 2019 @ Canada © Antilles @ Réseau canadien ® Services bancaires et

@ Alliance du Pacifique marchés mondiaux

@ Etats-Unis

Autres pays @ Opérations internationales

Pour de plus amples renseignements, * Ajusté - se reporter aux pages 16 a 18.

se reporter a la page 54.

Pour de plus amples renseignements,
sereporter a la page 220.
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Recommandations du Groupe de travail sur la divulgation accrue des
renseignements (« GTDAR »)

Le Conseil de stabilité financiére a mis en place le Groupe de travail sur la divulgation accrue des renseignements (le « GTDAR ») en mai 2012 afin d’élaborer
des principes fondamentaux en matiere d’informations a fournir. Le 29 octobre 2012, le GTDAR a publié son rapport intitulé Enhancing the Risk Disclosures
of Banks, lequel met de I'avant des recommandations axées sur I'amélioration des informations fournies sur le risque et répertorie les pratiques les plus
courantes en matiere de présentation d’informations sur le risque.

Suit la table des matieres de ces recommandations afin de faciliter la consultation du rapport annuel de la Banque et des autres documents publiés, qui sont
disponibles au www.banquescotia.com/relationsinvestisseurs.

Tableau de référence du GTDAR

Pages
Informations
supplémentaires
sur les fonds
Rapport de i propres
Type derisque Numéro Information fournie gestion Etats financiers réglementaires
Général | Liste des risques auxquels la Banque est exposée. 75-76,80, 88 :
2 Terminologie, mesures et parameétres clés liés au risque de la Banque. 71-74 ;
3 Principaux risques, risques émergents et évolution des risques durant la période 78-79,84-87 -
de communication de I'information. :
Examen de I'évolution du cadre réglementaire et des plans visant a satisfaire aux 53-54,96-97, :
nouveaux ratios réglementaires. 113-114 -
Gouvernance d Structure de gouvernance du risque de la Banque. 69-71:
risque, gestion - Description de la culture de gestion du risque et des procédures appliquées pour soutenir 71-74 "
du risque : cette culture. :
et modele : Description des principaux risques découlant du modele d’affaires de la Banque. 75-77 .
d'affaires Essais dans des conditions critiques dans le cadre des activités de gouvernance du risque 72:
et de gestion du capital de la Banque. :
Suffisance des - Exigences en matiere de fonds propres liées au pilier 1et répercussions pour les 53-54: 208 3-4
fonds propres établissements bancaires d'importance systémique a I'échelle mondiale. : :
et actifs © 10 a) Composantes des fonds propres réglementaires. 55: : 19-22
pondérés : b) Rapprochement du bilan comptable et du bilan réglementaire. : : 16-17
enfonctiondes : 11 Etat des variations des fonds propres réglementaires depuis la période de communication 56-57 - : 75
risques de Iinformation précédente, y compris I'évolution des actions ordinaires et assimilées de . .
: T1, des fonds propres de T1supplémentaires et des fonds propres de T2. :
12 Analyse du niveau cible de capital, et plans pour atteindre celui-ci. 53-54 ; :
13 Analyse des actifs pondérés en fonction des risques par types de risque, entreprises 60-64, 77,122 : 178,233 : 6,37-48, 78, 85
et actifs pondérés du risque de marché. : :
14 Analyse des exigences en matiere de fonds propres pour chaque catégorie d'actif 60-64 : 178, 227-233 1 14-15, 35, 60-62, 66
aux termes des regles de Bale. : :
15 Compilation du risque de crédit de la Banque. 60-64 ; 228 :14-15, 35, 60-62, 66
16 Etats du rapprochement des variations des actifs pondérés en fonction des risques 60-64 : : 77
pour chaque type d’actifs pondérés en fonction des risques. : :
Examen de I'exigence d’évaluation rétrospective des regles de Bale lll, y compris le 61-63: : 51-54
rendement et la validation du modele lié au risque de crédit. : :
Liquidité et Analyse des actifs liquides de la Banque. 94-97 :
financement ;19 Analyse des actifs grevés et non grevés par catégories du bilan. 96 :
- 20 Total consolidé des actifs, des passifs et des engagements hors bilan analysés par 99-101:
échéances contractuelles restantes a la date du bilan. :
Analyse des sources de financement de la Banque et description de sa stratégie de 98-99:
financement. :
Risque de Interdépendance des mesures du risque de marché pour les portefeuilles de transaction, 93:
marché : les portefeuilles de titres détenus a des fins autres que de transaction et le bilan. : :
23 Examen des principaux facteurs du risque de marché pour les portefeuilles de transaction 89-94: 232-233:
; et les portefeuilles de titres détenus a des fins autres que de transaction. ; ;
©24 Examen de I'évolution de la VaR d’une période a I'autre et des hypotheses, limites, 89-94: 232-233:
évaluations rétroactives et validations de la VaR. : :
Autres techniques de gestion du risque : essais dans des conditions critiques, VaR 89-94: 233:
ayant subi une simulation de crise, évaluation du risque d’écart grave et horizon du risque : :
de marché.
Risque de crédit 26 Analyse des expositions globales au risque de crédit, y compris pour les préts personnels  84-87,116-122 : 189-190, 229-231: 35, 60-62
: et les préts de gros. : :
27 Examen des politiques visant a cerner les préts douteux, a définir la dépréciation et : 153-158, 190 *
: les préts renégociés ainsi qu’a expliquer les politiques de report de remboursements
. de préts. . .
.28 Rapprochements des soldes d’ouverture et de cloture des préts dépréciés et dotationsau 84, 116-117, 119, : 190 32-33
compte de correction de valeur pour I'exercice. 120 :
Analyse du risque de crédit de contrepartie découlant des transactions dérivées. 82-83: 176,179 :
Analyse des techniques d’atténuation du risque de crédit, y compris les garanties 82-83,85: :

détenues pour toutes les sources de risque de crédit.

Autres risques Mesures quantifiées de gestion du risque d’exploitation.

32 Examen des éléments de risque connus publiguement. 68
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Rapport de gestion
Enoncés prospectifs

Al'occasion, nos communications publiques comprennent des énoncés prospectifs verbaux ou écrits. Le présent document renferme ce genre
d’énoncés, qui peuvent également étre intégrés a d’autres documents déposés aupres des organismes de réglementation des valeurs mobilieres
du Canada ou de la Securities and Exchange Commission des Etats-Unis, ou a d’autres communications. De plus, des représentants de la Banque
peuvent fournir verbalement des énoncés prospectifs a certains analystes, investisseurs, médias et autres intervenants. De tels énoncés sont
formulés aux termes des regles d’exonération de la loi américaine intitulée Private Securities Litigation Reform Act of 1995 et de toute loi pertinente
sur les valeurs mobilieres en vigueur au Canada. Les énoncés prospectifs peuvent comprendre, notamment, les énoncés formulés dans le présent
document, dans le rapport de gestion de la Banque figurant dans son rapport annuel 2019 a la rubrique « Perspectives », ainsi que dans tout autre
énoncé concernant les objectifs de la Banque, les stratégies qu’elle emploie pour les atteindre, le contexte réglementaire dans lequel la Banque
exerce ses activités, ses résultats financiers prévisionnels et les perspectives a I'égard des activités de la Banque et de I'économie du Canada, des
Etats-Unis et du monde entier. On reconnait habituellement les énoncés prospectifs & I'emploi de termes ou d’expressions comme « croire »,

« prévoir », « s'attendre a », « envisager », « avoir I'intention de », « estimer », « projeter », « planifier », « viser » et autres expressions similaires ainsi
que par la conjugaison des verbes au futur et au conditionnel comme « devrait » et « pourrait ».

Du fait de leur nature, les énoncés prospectifs exigent que nous posions des hypotheses et sont assujettis a des incertitudes et a des risques
inhérents qui donnent lieu a la possibilité que les prédictions, les prévisions, les projections, les attentes ou les conclusions se révelent inexactes,
que nos hypothéses puissent étre incorrectes et que nos objectifs de performance financiére, notre vision et nos objectifs stratégiques ne puissent
étre atteints.

Nous conseillons aux lecteurs de ne pas se fier indiiment a ces énoncés étant donné que les résultats réels pourraient différer sensiblement des
attentes, des cibles, des estimations et des intentions exprimées dans ces énoncés prospectifs en raison de divers facteurs de risque, dont
plusieurs sont indépendants de notre volonté et dont I'incidence peut étre difficile a prévoir.

Les résultats futurs liés aux énoncés prospectifs peuvent étre influencés par de nombreux facteurs, dont, sans s'y limiter, les conditions
générales de I'économie et du marché dans les pays ol nous exercons nos activités; les variations des taux de change et d'intérét; la hausse des
colits de financement et de la volatilité en raison de l'illliquidité du marché et de la concurrence pour le financement; le défaut de tiers de respecter
leurs obligations envers la Banque et envers les sociétés membres de son groupe; les changements apportés aux politiqgues monétaires, fiscales ou
économiques et les modifications apportées aux lois fiscales et aux interprétations connexes; les changements apportés aux lois et a la
réglementation ou aux attentes et exigences prudentielles, y compris les exigences et les lignes directrices relatives aux fonds propres, aux taux
d’intérét et a la liquidité, ainsi que I'incidence de ces changements sur les colts de financement; les changements aux notations de crédit qui nous
sont attribuées; le risque d’exploitation et le risque lié aux infrastructures; le risque de réputation; I'exactitude et I'exhaustivité de I'information que
la Banque recoit sur sa clientele et ses contreparties; la mise au point et le lancement de nouveaux produits et services en temps opportun; notre
capacité a réaliser nos plans stratégiques, notamment a mener a terme les acquisitions et les cessions, ce qui comprend I'obtention des
approbations des autorités de réglementation; les principales estimations comptables et I'incidence des modifications des normes comptables,
des réglements et des interprétations connexes sur ces estimations; I'activité sur les marchés financiers mondiaux; la capacité de la Banque a
recruter, a former et a conserver des dirigeants clés; I'évolution de divers types de fraude ou d’autres activités criminelles auxquels la Banque est
exposée; les perturbations et les attaques (notamment les cyberattaques) visant les technologies de I'information, I'accés au réseau ou les autres
systémes ou services de communication vocaux ou de données de la Banque ou visant Internet; I'augmentation de la concurrence dans tous nos
secteurs géographiques et d’activité, notamment en provenance de concurrents offrant des services bancaires par Internet et par appareil mobile
et de concurrents non conventionnels; I'exposition liée aux enjeux réglementaires et aux litiges importants; la survenance de catastrophes
naturelles ou non et les réclamations découlant de ces événements; de méme que la capacité de la Banque a prévoir et a gérer les risques que
comportent ces facteurs. Une grande partie des activités de la Banque consiste a consentir des préts ou a affecter autrement ses ressources a
certains secteurs, entreprises ou pays. Tout événement imprévu touchant ces emprunteurs, secteurs ou pays risque d'avoir une incidence
défavorable importante sur les résultats financiers de la Banque, sur ses activités, sur sa situation financiere ou sur sa liquidité. Ces facteurs, et
d’autres encore, peuvent faire en sorte que la performance réelle de la Banque soit, dans une mesure importante, différente de celle envisagée par
les énoncés prospectifs. La Banque tient a préciser que la liste ci-dessus n’est pas une liste exhaustive de tous les facteurs de risque et autres
facteurs potentiels pouvant avoir une incidence négative sur ses résultats. Pour plus de renseignements, il y a lieu de se reporter a la rubrique
« Gestion du risque » du rapport annuel 2019 de la Banque, compte tenu des ajouts figurant dans les rapports trimestriels.

Les hypothéses économiques importantes sous-jacentes aux énoncés prospectifs figurant dans le présent document sont présentées dans le
rapport annuel 2019 a la rubrique « Perspectives », compte tenu des ajouts figurant dans les rapports trimestriels. Ces rubriques « Perspectives »
sont fondées sur les opinions de la Banque et leur réalisation est incertaine. Le lecteur est prié de tenir compte des facteurs susmentionnés a la
lecture de ces rubriques. Lorsqu'ils se fient a des énoncés prospectifs pour prendre des décisions a I'égard de la Banque et de ses titres, les
investisseurs et les autres personnes doivent se pencher diligemment sur ces facteurs, ainsi que sur d’autres incertitudes et éventualités.

Les énoncés prospectifs contenus dans le présent document reflétent I'avis de la direction a la date des présentes seulement et sont présentés
dans le but d’aider les actionnaires de la Banque et les analystes a comprendre la situation financiere de la Banque, ses objectifs et ses priorités
ainsi que sa performance financiere prévisionnelle aux dates indiquées et pour les périodes closes a ces dates, et ils peuvent ne pas convenir a
d’autres fins. Sauf si la loi I'exige, la Banque ne s’engage pas a mettre a jour les énoncés prospectifs verbaux ou écrits qui peuvent étre faits de
temps a autre par elle ou en son nom.

Le lecteur trouvera d’autres renseignements sur la Banque, y compris sa notice annuelle, sur le site Web de SEDAR, au www.sedar.com, ainsi
que dans la section EDGAR du site Web de la SEC, au www.sec.gov.

LLe 26 novembre 2019
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Le rapport de gestion est fourni dans le but d’aider le lecteur a évaluer la situation financiere et les résultats d’exploitation de la Banque au
31 octobre 2019 et pour I'exercice clos a cette date. Le rapport de gestion doit étre lu en paralléle avec les états financiers consolidés de 2019 de la
Banque et les notes y afférentes. Le présent rapport de gestion a été préparé en date du 26 novembre 2019.

Le lecteur trouvera d’autres renseignements sur la Banque, y compris son rapport annuel 2019, sur son site Web, au www.banquescotia.com. Il est
également possible de trouver le rapport annuel et la notice annuelle 2019 de la Banque sur le site de SEDAR, au www.sedar.com, ainsi que dans la
section EDGAR du site de la SEC, au www.sec.gov.

Mesures non conformes aux PCGR

Pour évaluer sa performance, la Banque a recours a diverses mesures financieres. Certaines d’entre elles ne sont pas calculées selon les principes
comptables généralement reconnus (les « PCGR »), lesquels sont fondés sur les Normes internationales d’information financiére (les « IFRS ») telles
qu’elles ont été publiées par I'lnternational Accounting Standards Board (I'« IASB »), ni définies par les PCGR. Ces mesures n'ont aucune
signification normalisée qui assurerait qu’elles sont cohérentes et comparables a celles du méme nom utilisées par d'autres sociétés. La Banque
est d’avis que certaines mesures non conformes aux PCGR sont utiles pour évaluer la performance des activités courantes et qu’elles permettent
au lecteur de mieux comprendre comment la direction évalue la performance. Ces mesures non conformes aux PCGR sont utilisées dans le présent
rapport de gestion et elles sont définies ci-apres.

Résultats ajustés et bénéfice dilué ajusté par action

Les tableaux qui suivent présentent les rapprochements des résultats financiers présentés conformément aux PCGR et des résultats financiers
ajustés non conformes aux PCGR. Les résultats financiers ont été ajustés pour tenir compte des éléments suivants :

Montants liés aux acquisitions et aux cessions — Les montants liés aux acquisitions et aux cessions se définissent comme suit :

A.Colts liés aux acquisitions
1. CoGts d'intégration — Comprennent les colts engagés dans le cadre d’acquisitions qui sont liés a I'intégration des activités acquises et qui sont
comptabilisés dans les secteurs d’exploitation Réseau canadien et Opérations internationales. Ces co(ts cesseront d’étre engagés une fois
I'intégration réalisée. Les colts se rapportent aux acquisitions suivantes :
Banco Cencosud, Pérou (conclue au deuxieme trimestre de 2019);
Banco Dominicano del Progreso, République dominicaine (conclue au deuxieme trimestre de 2019);
- Gestion financiere MD, Canada (conclue au quatrieme trimestre de 2018);
- Jarislowsky, Fraser Limitée, Canada (conclue au troisieme trimestre de 2018);
les activités de services aux particuliers et aux petites et moyennes entreprises de Citibank, Colombie (conclue au troisieme trimestre de 2018);
BBVA, Chili (conclue au troisieme trimestre de 2018).

2. Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances initiale sur les instruments financiers productifs acquis, comme I'exige
I'lFRS 9. La norme ne fait pas de distinction entre les préts productifs montés et acquis et, en conséquence, elle exige le méme traitement
comptable pour ces deux types de préts. Ces pertes sur créances sont considérées comme des coUts liés aux acquisitions pour les périodes
applicables et sont comptabilisées dans le secteur Opérations internationales. Les colts pour 2019 se rapportent a Banco Cencosud, au Pérou,
et a Banco Dominicano del Progreso, en République dominicaine. Les colts pour 2018 se rapportent a BBVA, au Chili, et a Citibank, en Colombie.

3. Amortissement des immobilisations incorporelles liées aux acquisitions, a I'exception des logiciels. Ces colts se rapportent aux six acquisitions
susmentionnées ainsi qu’a des acquisitions antérieures et sont comptabilisés dans les secteurs d’exploitation Réseau canadien et Opérations
internationales.

B. (Profit net) perte nette sur les cessions — La Banque a annoncé un certain nombre de cessions en 2019, conformément a sa stratégie de
repositionnement. La perte nette attribuable aux détenteurs de titres de capitaux propres de 308 millions de dollars a été comptabilisée dans le
secteur Autres et se rapporte aux cessions suivantes (se reporter a la note 37 pour obtenir de plus amples renseignements) :

le profit sur la vente des activités de services bancaires dans les Antilles (conclue au quatrieme trimestre de 2019);

la perte sur la vente de Colfondos AFP annoncée au quatriéme trimestre de 2019;

la perte sur la vente des activités a Porto Rico annoncée au troisieme trimestre de 2019;

le profit sur la cession de Scotia Crecer AFP et de Scotia Seguros en République dominicaine (conclue au deuxiéme trimestre de 2019);
la perte sur la vente des activités d’assurance et de services bancaires au Salvador annoncée au deuxieme trimestre de 2019.
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T1 Rapprochement des résultats présentés et ajustés et du bénéfice dilué ajusté par action

Aux 31 octobre (en millions de dollars) 2019 2018 2017
Résultats présentés
Revenus d’intéréts nets 17177 $| 16191$ 15035%
Revenus autres que d'intéréts 13 857 12 584 12 120
Total des revenus 31034 28775 27 155
Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances 3027 2611 2249
Charges autres que d'intéréts 16 737 15058 14630
Bénéfice avant impot sur le résultat 11270 11106 10276
Charge d'impét sur le résultat 2472 2382 2033
Bénéfice net 8798 $ 8724 % 8243 %
Bénéfice net attribuable aux participations ne donnant pas le contréle dans des filiales 408 176 238
Bénéfice net attribuable aux détenteurs de titres de capitaux propres 8 390 8548 8 005
Bénéfice net attribuable aux actionnaires ordinaires 8208 8361 7876
Bénéfice dilué par action (en dollars) 6,68 $ 6,82 % 6,49 $
Ajustements
Montants liés aux acquisitions et aux cessions
Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances initiale sur les instruments financiers productifs acquis? 151 $ 404 $ -$
Colts d'intégration? 178 101 -
Amortissement des immobilisations incorporelles liées aux acquisitions, a I'exception des logiciels?) 116 86 82
Codts liés aux acquisitions 445 591 82
Perte nette sur les cessions? 148 - -
Montants liés aux acquisitions et aux cessions (avant imp6t) 593 591 82
Charge (économie) d'impdt sur le résultat 18 (171) (22)
Montants liés aux acquisitions et aux cessions (aprés impot) 611 420 60
Ajustement attribuable aux participations ne donnant pas le controle dans des filiales (50) (122) -
Montants liés aux acquisitions et aux cessions (aprés impot et participations ne donnant pas le contréle dans des filiales) 561 $ 298 $ 60 $
Résultats ajustés
Revenus d'intéréts nets 17177 $%$| 16191$% 15035%
Revenus autres que d'intéréts 13984 12 584 12120
Total des revenus 31161 28 775 27 155
Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances 2876 2207 2249
Charges autres que d’intéréts 16 422 14871 14548
Bénéfice avant impot sur le résultat 11863 11697 10 358
Charge d'impét sur le résultat 2454 2553 2055
Bénéfice net 9409 $ 9144 % 8303 %
Bénéfice net attribuable aux participations ne donnant pas le contréle dans des filiales 458 298 238
Bénéfice net attribuable aux détenteurs de titres de capitaux propres 8951 8 846 8 065
Bénéfice net attribuable aux actionnaires ordinaires 8769 % 8659 $ 7936 %
Bénéfice dilué ajusté par action
Bénéfice net ajusté attribuable aux actionnaires ordinaires 8769 $ 8659 % 7936 %
Incidence dilutive des options au titre de paiements fondés sur des actions et autres 160 72 59
Bénéfice net ajusté attribuable aux actionnaires ordinaires (dilué) 8929 % 8731% 7995%
Nombre moyen pondéré de base d’actions ordinaires en circulation (en millions) 1222 1213 1203
Incidence dilutive des options au titre de paiements fondés sur des actions et autres (en millions) 29 16 20
Nombre moyen pondéré dilué ajusté d’actions ordinaires en circulation (en millions) 1251 1229 1223
Bénéfice dilué ajusté par action (en dollars)? 7,14 $ 711% 6,54 $
Incidence des ajustements sur le bénéfice dilué par action (en dollars) 0,46 $ 029% 0,05 $

1) Elément comptabilisé dans la dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances.

2)  Elément comptabilisé dans les charges autres que d'intéréts.

3)  Perte (profit) sur les cessions comptabilisé(e) dans les revenus autres que d'intéréts; codts liés aux cessions comptabilisés dans les charges autres que d'intéréts.
4)  Le bénéfice par action est exprimé en dollars et il est fondé sur le nombre d’actions en circulation.
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T2 Rapprochement des résultats présentés et ajustés par secteurs d’activité

Réseau canadien?

Aux 31 octobre (en millions de dollars) 2019 2018 2017
Résultats présentés
Revenus d'intéréts nets 8284 % 7898 % 7363%
Revenus autres que d'intéréts 5609 5452 5488
Total des revenus 13 893 13350 12 851
Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances 972 794 913
Charges autres que d’'intéréts 6943 6 654 6 487
Bénéfice avant impot sur le résultat 5978 5902 5451
Charge d'impdt sur le résultat 1554 1538 1387
Bénéfice net 4424 % 4364 % 4064 $
Bénéfice net attribuable aux participations ne donnant pas le contréle dans des filiales - - -
Bénéfice net attribuable aux détenteurs de titres de capitaux propres 4424 % 4364 % 4064 %
Ajustements
Colts liés aux acquisitions

Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances initiale sur les instruments financiers productifs acquis? -$ -$ -$

CoUts d'intégration3) 27 31 -

Amortissement des immobilisations incorporelles liées aux acquisitions, a I'exception des logiciels? 56 40 35
Codts liés aux acquisitions (avant imp6t) 83 71 35
Charge (économie) d'impot sur le résultat (22) (19) (9)
Ajustements relatifs aux colits liés aux acquisitions (aprés impot) 61 52 26

Ajustement attribuable aux participations ne donnant pas le contréle dans des filiales - - -

Ajustements relatifs aux colits liés aux acquisitions (aprés imp6t et participations ne donnant pas le contréle dans des filiales) 61$% 52% 26'%

Résultats ajustés

Revenus d'intéréts nets 8284 % 7898 % 7363%
Revenus autres que d'intéréts 5609 5452 5488
Total des revenus 13 893 13350 12 851
Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances 972 794 913
Charges autres que d'intéréts 6 860 6583 6 452
Bénéfice avant impot sur le résultat 6061 5973 5486
Charge d'impdt sur le résultat 1576 1557 1396
Bénéfice net 4485 $ 4416 $ 4090 $
Bénéfice net attribuable aux participations ne donnant pas le contréle dans des filiales - - -
Bénéfice net attribuable aux détenteurs de titres de capitaux propres 4485 $ 4416 % 4090 $

1) Sereporterala rubrique « Survol des secteurs dactivité » a la page 36.
2)  Elément comptabilisé dans la dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances.
3)  Elément comptabilisé dans les charges autres que d'intéréts.
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T2 Rapprochement des résultats présentés et ajustés par secteurs d’activité

Opérations internationales?

Aux 31 octobre (en millions de dollars) 2019 2018 2017
Résultats présentés
Revenus d'intéréts nets 8482 % 7322% 6726%
Revenus autres que d'intéréts 5 006 4111 3688
Total des revenus 13 488 11433 10414
Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances 2076 1867 1294
Charges autres que d'intéréts 7 027 6111 5664
Bénéfice avant impot sur le résultat 4 385 3455 3456
Charge d'impét sur le résultat 998 706 828
Bénéfice net 3387 % 2749 % 2628%
Bénéfice net attribuable aux participations ne donnant pas le contréle dans des filiales 391 176 238
Bénéfice net attribuable aux détenteurs de titres de capitaux propres 2996 $ 2573 % 2390 %
Ajustements
Codts liés aux acquisitions

Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances initiale sur les instruments financiers productifs acquis? 151 % 404 $ -$

CoUts d'intégration? 151 70 -

Amortissement des immobilisations incorporelles liées aux acquisitions, a I'exception des logiciels?) 60 46 47
Coduts liés aux acquisitions (avant imp6t) 362 520 47
Charge (économie) d'impdt sur le résultat (104) (152) (13)
Ajustements relatifs aux colts liés aux acquisitions (aprés impot) 258 368 34
Ajustement attribuable aux participations ne donnant pas le controle dans des filiales (66) (122) -
Ajustements relatifs aux colts liés aux acquisitions (aprés imp6t et participations ne donnant pas le contréle dans des filiales) 192 $ 246 $ 34'%
Résultats ajustés
Revenus d'intéréts nets 8482 % 7322% 6726 %
Revenus autres que d'intéréts 5 006 4111 3688
Total des revenus 13 488 11433 10 414
Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances 1925 1463 1294
Charges autres que d’intéréts 6816 5995 5617
Bénéfice avant impot sur le résultat 4747 3975 3503
Charge d'imp06t sur le résultat 1102 858 841
Bénéfice net 3645 $ 3117 % 2662%
Bénéfice net attribuable aux participations ne donnant pas le contréle dans des filiales 457 298 238
Bénéfice net attribuable aux détenteurs de titres de capitaux propres 3188 $ 2819 % 2424 %

1) Sereporteralarubrique « Survol des secteurs d'activité » a la page 36.
2)  Elément comptabilisé dans la dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances.
3)  Elément comptabilisé dans les charges autres que d'intéréts.
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T2 Rapprochement des résultats présentés et ajustés par secteurs d’activité

Autres?

Aux 31 octobre (en millions de dollars) 2019 2018 2017
Résultats présentés

Revenus d'intéréts nets (985)$ | (483)$ (390)%
Revenus (pertes) autres que d'intéréts 158 (53) (344)
Total des revenus (827) (536) (734)
Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances 1 - -
Charges autres que d’'intéréts 304 60 319
Bénéfice avant impot sur le résultat (1132) (596) (1053)
Charge (économie) d'impot sur le résultat (585) (449) (786)
Bénéfice net (perte nette) (547)$ | (147)$ (267)%
Bénéfice net attribuable aux participations ne donnant pas le contréle dans des filiales 17 - -
Bénéfice net (perte nette) attribuable aux détenteurs de titres de capitaux propres (564)$ | (147)$ (267)$
Ajustements

Ajustements relatifs a la perte nette sur les cessions (avant impét)? 148 $ -$ -$
Charge (économie) d'impot sur le résultat 144 - -
Perte nette sur les cessions (aprés imp6t) 292 - -
Ajustement attribuable aux participations ne donnant pas le contréle dans des filiales 16 - -
Perte nette sur les cessions (aprés imp6t et participations ne donnant pas le contrdle dans des filiales) 308 $ -$ -$
Résultats ajustés

Revenus d'intéréts nets (985)$ | (483)$ (390)%
Revenus autres que d'intéréts 285 (53) (344)
Total des revenus (700) (536) (734)
Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances 1 - -
Charges autres que d'intéréts 283 60 319
Bénéfice avant impot sur le résultat (984) (596) (1053)
Charge (économie) d'imp6bt sur le résultat (729) (449) (786)
Bénéfice net (perte nette) (255)$ | (147)$ (267)%
Bénéfice net attribuable aux participations ne donnant pas le contréle dans des filiales 1 - -
Bénéfice net (perte nette) attribuable aux détenteurs de titres de capitaux propres (256)$ | (147)% (267)%

1) Sereporterala rubrique « Survol des secteurs dactivité » a la page 36.
2)  Perte (profit) sur les cessions comptabilisé(e) dans les revenus autres que d'intéréts; codits liés aux cessions comptabilisés dans les charges autres que d'intéréts.

Rapprochement des résultats présentés et des résultats présentés en dollars constants du secteur Opérations
internationales

Les résultats du secteur Opérations internationales sont présentés en dollars constants. Selon la présentation en dollars constants, les montants
des périodes précédentes sont recalculés au moyen des taux de change moyens de la période a I'étude. Le tableau suivant fournit le
rapprochement entre les résultats présentés et les résultats présentés en dollars constants du secteur Opérations internationales pour les
périodes précédentes.

Pour les exercices clos les 31 octobre (en millions de dollars) 2018 2017
Montant Montant
Montant Variation endollars Montant Variation en dollars
(sur une base de mise en équivalence fiscale) présenté de change constants présenté de change constants
Revenus d'intéréts nets 7322% 27% 7295% 6726 9% 107 $ 6619 %
Revenus autres que d'intéréts 4111 13 4098 3688 76 3612
Total des revenus 11433 40 11393 10 414 183 10 231
Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances 1867 52 1815 1294 44 1250
Charges autres que d'intéréts 6111 54 6 057 5664 120 5544
Charge d'impdt sur le résultat 706 (15) 721 828 5 823
Bénéfice net 2749 % (51)% 2800 % 2628 % 14 % 2614 %
Bénéfice net attribuable aux participations ne donnant pas le contréle dans des
filiales 176 $ ms 177 % 238 % 6% 232'%
Bénéfice net attribuable aux détenteurs de titres de capitaux propres de la
Banque 2573% (50)$ 2623% 2390 % 8% 2382%
Autres mesures
Actifs moyens (en milliards de dollars) 168 $ 1% 167 $ 148 $ 3)% 151 %
Passifs moyens (en milliards de dollars) 131 % -$ 131 % 115 % 1% 114 %

La base d’établissement des montants présentés dans le tableau ci-dessus est différente de celle utilisée pour le tableau de la section « Incidence
de la conversion des devises » qui se trouve dans la rubrique « Résultats financiers du Groupe » a la page 23.
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Actifs liés aux activités bancaires principales
Les actifs liés aux activités bancaires principales représentent les actifs productifs moyens, exclusion faite des acceptations bancaires et des actifs
détenus a des fins de transaction moyens au sein des Services bancaires et marchés mondiaux.

Marge sur activités bancaires principales
Ce ratio représente les revenus d'intéréts nets divisés par les actifs liés aux activités bancaires principales moyens.

Rendement des capitaux propres
Le rendement des capitaux propres est une mesure de rentabilité qui présente le bénéfice net attribuable aux actionnaires ordinaires en
pourcentage de la moyenne des capitaux propres attribuables aux actionnaires ordinaires.

Au cours du premier trimestre de 2019, conformément aux exigences accrues au titre de la réserve pour stabilité intérieure communiquées par le
BSIF, la Banque a augmenté le capital attribué aux secteurs d'activité pour le porter a environ 10,0 % des exigences de fonds propres ordinaires
aux termes de Bale lll, en fonction des risques de crédit, de marché et d’exploitation ainsi que du levier propres a chaque secteur d’activité.
Auparavant, le capital attribué correspondait a environ 9,5 % des exigences de fonds propres ordinaires aux termes de Bale lIl.

Le rendement des capitaux propres des secteurs d’activité correspond a un ratio du bénéfice net attribuable aux actionnaires ordinaires du
secteur d’activité par rapport au capital attribué. Les rendements des capitaux propres des secteurs d’activité des périodes précédentes n'ont pas
été retraités.
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T3 Faits saillants financiers

Aux 31 octobre et pour les exercices clos a ces dates 201972 2018" 2017
Résultats d’exploitation (en millions de dollars)
Revenus d’intéréts nets 17177 16 191 15035
Revenus autres que d’'intéréts 13857 12584 12120
Total des revenus 31034 28775 27155
Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances 3027 26M 2249
Charges autres que d’intéréts 16737 15 058 14 630
Charge d'imp6t sur le résultat 2472 2382 2033
Bénéfice net 8798 8724 8243
Bénéfice net attribuable aux actionnaires ordinaires 8208 8361 7876
Performance d’exploitation
Bénéfice de base par action (en dollars) 6,72 6,90 6,55
Bénéfice dilué par action (en dollars) 6,68 6,82 6,49
Rendement des capitaux propres (en pourcentage) 13,1 14,5 14,6
Ratio de productivité (en pourcentage) 53,9 52,3 53,9
Levier d’exploitation (en pourcentage) (3,3) 3,0 2,4
Marge sur activités bancaires principales (en pourcentage)? 2,44 2,46 2,46
Données tirées de I'état de la situation financiére (en millions de dollars)
Trésorerie et dépdts aupres d’autres institutions financiéres 46720 62 269 59 663
Actifs détenus a des fins de transaction 127 488 100 262 98 464
Préts 592483 551834 504 369
Total des actifs 1086 161 998 493 915273
Dépots 733390 676534 625367
Actions ordinaires 63638 61044 55454
Actions privilégiées et autres instruments de capitaux propres 3884 4184 4579
Actifs sous administration4 558 408 517 596 470198
Actifs sous gestion4 301631 280 656 206 675
Mesures des fonds propres et de la liquidité
Ratio des actions ordinaires et assimilées de T1(CET1) (en pourcentage) 11,1 11 1,5
Ratio de T1(en pourcentage) 12,2 12,5 131
Ratio total des fonds propres (en pourcentage) 14,2 14,3 14,9
Ratio de levier (en pourcentage) 4,2 4,5 4,7
Actifs pondérés en fonction des risques CET1 (en millions de dollars)s) 421185 400 507 376 379
Ratio de liquidité a court terme (en pourcentage) 125 124 125
Qualité du crédit
Montant net des préts douteux (en millions de dollars)® 3540 3453 2243
Compte de correction de valeur pour pertes sur créances (en millions de dollars)” 5145 5154 4327
Montant net des préts douteux en pourcentage des préts et des acceptations® 0,58 0,60 0,43
Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances en pourcentage de la moyenne du montant net

des préts et des acceptations® 0,51 0,48 0,45
Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances au titre des préts douteux en pourcentage de la

moyenne du montant net des préts et des acceptations?) 0,49 0,43 0,45
Radiations nettes en pourcentage de la moyenne du montant net des préts et des acceptations 0,50 0,44 0,50
Résultats ajustés?
Bénéfice net ajusté (en millions de dollars) 9 409 9144 8303
Bénéfice dilué ajusté par action (en dollars) 7,14 7.1 6,54
Rendement des capitaux propres ajusté (en pourcentage) 13,9 14,9 14,7
Ratio de productivité ajusté (en pourcentage) 52,7 51,7 53,6
Levier d’exploitation ajusté (en pourcentage) (2,1) 3,7 (0,2)
Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances ajustée en pourcentage de la moyenne du montant

net des préts et des acceptations®) 0,49 0,41 0,45
Données sur les actions ordinaires
Cours de cléture des actions (en dollars) (TSX) 75,54 70,65 83,28
Actions en circulation (en millions)

Nombre moyen — de base 1222 1213 1203

Nombre moyen - dilué 1251 1229 1223

Cloture de la période 1216 1227 1199
Dividendes versés par action (en dollars) 3,49 3,28 3,05
Rendement de I'action (en pourcentage)? 4,9 472 4,0
Capitalisation boursiére (en millions de dollars) (TSX) 91867 86 690 99 872
Valeur comptable par action ordinaire (en dollars) 52,33 49,75 46,24
Ratio de la valeur de marché a la valeur comptable 1,4 1,4 1,8
Ratio cours-bénéfice (quatre derniers trimestres) 11,2 10,2 12,7
Autres données
Effectif (équivalent temps plein)4 101813 97 021 87761
Succursales et bureaux 3109 3095 3003

1) Les montants pour les exercices clos le 31octobre 2019 et le 31 octobre 2018 ont été établis selon I'IFRS 9; les montants de 'exercice précédent n'ont pas été retraités.

2)  Les montants pour I'exercice clos le 31octobre 2019 ont été établis selon I'lFRS 15; les montants des exercices précédents n'ont pas été retraités.

3)  Sereporter ala page 15 pour obtenir une analyse des mesures non conformes aux PCGR.

4)  Les montants des périodes précédentes ont été retraités aux fins de conformité avec la présentation adoptée pour la période a 'étude.

5)  Conformément aux exigences du BSIF, avec prise d'effet le 31janvier 2019, les actifs pondérés en fonction des risques pour ajustement de 'évaluation du crédit ont été intégralement appliqués. Au cours de 'exercice précédent, les facteurs
scalaires appliqués pour calculer le ratio des actions ordinaires et assimilées de T1, le ratio de T1et le ratio total des fonds propres aux fins du calcul des actifs pondérés en fonction des risques pour ajustement de 'évaluation du crédit
correspondaient respectivement, pour 2018, 4 0,80, a 0,83 et a 0,86 et, pour 2017,4 0,72,a 0,77 et a 0,81.

6)  Compte non tenu des préts acquis avant 2018 aux termes de la garantie de la Federal Deposit Insurance Corporation (Ia « FDIC »)liés a lacquisition de R-G Premier Bank of Puerto Rico.

7)  Compte tenu du compte de correction de valeur pour pertes sur créances au titre de tous les actifs financiers : préts, acceptations, exposition au risque lié a des éléments hors bilan, titres de créance et dépots aupres d'autres institutions
financiéres.

8)  Compte tenu de la dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances au titre de certains actifs financiers : préts, acceptations et exposition au risque lié a des éléments hors bilan.

9)  D’apres la moyenne des cours les plus hauts et les plus bas de I'action ordinaire pour 'exercice.

Banque Scotia — Rapport annuel 2019 | 21



Rapport de gestion

Survol de la performance

Résultats financiers : 2019 par rapport a 2018

Le bénéfice net s’est établi a 8 798 millions de dollars, en hausse de 1% comparativement a 8 724 millions de dollars pour I'exercice précédent. Le
bénéfice dilué par action s’est établia 6,68 $, contre 6,82 $. Le rendement des capitaux propres s'est établi a 13,1 %, par rapport a 14,5 %.

Compte non tenu de l'incidence des montants liés aux acquisitions et aux cessions (se reporter a la rubrique « Mesures non conformes aux PCGR »),
le bénéfice net s'est établi a 9 409 millions de dollars, comparativement a 9 144 millions de dollars, soit une hausse de 3 %. Le bénéfice net a tiré
profit d'une augmentation des revenus d’intéréts nets et des revenus autres que d'intéréts. Ces facteurs ont été en partie contrebalancés par
I'augmentation des dotations au compte de correction de valeur pour pertes sur créances et la hausse des charges autres que d'intéréts. Le bénéfice
dilué ajusté par action s'est chiffré a 7,14 $, contre 7,11°$, alors que le rendement des capitaux propres ajusté s’est fixé a 13,9 %, contre 14,9 %.

Les revenus d’intéréts nets se sont établis a 17 177 millions de dollars, soit une hausse de 986 millions de dollars ou de 6 %, du fait surtout de
l'incidence des acquisitions. La croissance des actifs liés aux activités bancaires principales, atténuée en partie par I'incidence défavorable de la
conversion des devises, a également contribué a cette hausse.

LLa marge sur activités bancaires principales a diminué de deux points de base pour s'établir a 2,44 %. La modification de la composition de nos activités
en raison des acquisitions des Opérations internationales et I'amélioration des marges du Réseau canadien ont été plus que contrebalancées par la
diminution des écarts sur les activités de gestion de I'actif et du passif et le recul des marges des Services bancaires et marchés mondiaux.

Les revenus autres que d'intéréts ont progressé de 1273 millions de dollars ou de 10 % pour se chiffrer a 13 857 millions de dollars. Les acquisitions
ont contribué a hauteur de 6 % a cette croissance. La croissance restante de 4 % découle principalement de la hausse des revenus tirés des services
bancaires et des profits sur les titres de placement, facteurs atténués par I'apport supplémentaire découlant de I'narmonisation des périodes de
présentation de certains secteurs avec celle de la Banque au cours de I'exercice précédent.

La dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances s’est chiffrée a 3 027 millions de dollars, contre 2 611 millions de dollars, en
hausse de 416 millions de dollars. Apres ajustement pour exclure la dotation initiale au titre des instruments financiers productifs acquis inscrite
pour chacun de ces exercices, la dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances a augmenté de 669 millions de dollars ou de
30 %, en raison surtout de la hausse des dotations dans les portefeuilles de préts aux particuliers des Opérations internationales et du Réseau
canadien. Le ratio de dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances s’est établi a 51 points de base, en hausse de trois
points de base par rapport a I'exercice précédent, alors qu'il s’était établi a 48 points de base. Aprés ajustement pour exclure la dotation initiale au
titre des instruments financiers productifs acquis, le ratio de dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances s’est établi a

49 points de base, en hausse de huit points de base par rapport a I'exercice précédent.

Les charges autres que d'intéréts ont augmenté de 1679 millions de dollars ou de 11 %. Compte non tenu des montants liés aux acquisitions et aux
cessions, les charges autres que d'intéréts ont augmenté de 10 %. La réévaluation au cours de I'exercice précédent d’un passif au titre des régimes
d’avantages du personnel découlant de certaines modifications apportées aux régimes (la « réévaluation des avantages »), l'incidence des
acquisitions et la nouvelle norme de comptabilisation des revenus qui exige que les charges liées aux cartes soient portées en diminution des
revenus sur cartes ont représenté environ 6 % de I'augmentation. La croissance restante de 4 % s’explique par les initiatives liées aux technologies
et a la réglementation et la hausse de la rémunération liée a la performance et des paiements fondés sur des actions, facteurs en partie
contrebalancés par l'incidence favorable de la conversion des devises.

Le ratio de productivité s’est fixé a 53,9 %, comparativement a 52,3 %. Si I'on exclut I'incidence des montants liés aux acquisitions et aux cessions et
I'incidence de la réévaluation des avantages au cours de I'exercice précédent, le ratio de productivité s'est établia 52,7 %. Le levier d’exploitation présenté
s'est établi a un pourcentage négatif de 3,3 %. Aprés ajustement pour exclure les montants liés aux acquisitions et aux cessions, le levier d’exploitation s’est
établia un pourcentage négatif de 2,1%. Le levier d’exploitation a subi I'incidence défavorable de 1,5 % de la réévaluation des avantages.

La charge d'impdt sur le résultat s’est chiffrée a 2 472 millions de dollars, en hausse de 90 millions de dollars. Le taux d’imp0ot effectif global de la
Banque pour I'exercice a I'étude s’est établi a 21,9 %, comparativement a 21,5 % a I'exercice précédent. La hausse du taux d'impot effectif est
essentiellement attribuable a 'augmentation de I'impot découlant de la cession d’établissements a I'étranger.

Au 31 octobre 2019, le ratio des actions ordinaires et assimilées de T1conformément aux régles de I'accord de Bale Ill s’établissait a 11,1 %, contre
11,1 % un an plus tot, demeurant bien au-dela du minimum requis par la réglementation.

Objectifs financiers a moyen terme

Le tableau suivant présente un sommaire de notre performance en 2019 par rapport a nos objectifs de performance financiere a moyen terme :

Résultats de 2019

Montants présentés Montants ajustés?
Croissance du bénéfice dilué par action de 7 % et plus (21)% 0,4 %
Rendement des capitaux propres de 14 % et plus 131% 13,9 %
Atteinte d’un levier d’exploitation positif Levier négatif de 3,3 % Levier négatif de 2,1 %
Maintien de solides ratios de fonds propres Ratio CET1de 11,1 % Ratio CET1de 11,1 %

1) Sereporter aux mesures non conformes aux PCGR a la page 15.

Rendement revenant aux actionnaires D1 Cours de cléture de I'action ordinaire

Aux 31octobre
Au cours de I'exercice 2019, la Banque a généré sur ses actions un rendement total revenant aux 905§
actionnaires de 12,4 %, comparativement au rendement global de I'indice composé S&P/TSX
de 13,4 %. 80
Le rendement annuel composé total des actions de la Banque revenant aux actionnaires s’est 70
établia 6,4 % au cours des cing derniers exercices et a 9,8 % au cours des 10 derniers exercices. 60
Il a été supérieur au rendement global annuel de I'indice composé S&P/TSX, lequel s’est établi a 50
5,6 % au cours des cing derniers exercices et a 7,4 % au cours des 10 derniers exercices. ©
Les dividendes trimestriels ont été accrus deux fois au cours de I'exercice, soit de deux cents au 09 11 B 15 17 19

deuxieme trimestre et de trois cents additionnels au quatriéme trimestre. Par conséquent, les
dividendes par action ont totalisé 3,49 $ pour I'exercice, soit 6 % de plus que ceux de 3,28 $
versés en 2018. Le ratio de distribution de 51,9 % pour I'exercice a été légerement supérieur a la
fourchette cible de la Banque de 40 % a 50 %.
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T4 Rendement revenant aux actionnaires D2 Rendement revenant aux actionnaires

ordinaires
. Augmentation du cours de I'action majorée

Pour les exercices clos les 31 octobre 2019 2018 2017 des dividendes réinvestis (2009 = 100)
Cours de cldture de I'action ordinaire (en dollars) 75,54 70,65 83,28 350
Dividendes versés (en dollars par action) 3,49 3,28 3,05 300
Rendement de I'action (en pourcentage)? 4,9 4,2 4,0 250
Hausse (baisse) du cours de I'action (en pourcentage) 6,9 (15,2) 15,5 200
Total du rendement annuel revenant aux actionnaires (en pourcentage)? 12,4 (11,6) 20,3 150
1) Lerendement de 'action correspond au montant des dividendes versés divisé par la moyenne des cours les plus hauts et les plus bas de I'action pour 100 9 1 B 55 7 1

I'exercice.
2) Letotal du rendement annuel revenant aux actionnaires suppose le réinvestissement des dividendes trimestriels et, par conséquent, pourrait ne pas ® Banque Scotia

correspondre & la somme des dividendes et du rendement de I'action figurant dans le tableau. @ Indice de rendement global S&P/TSX

pour les banques
© Indice composé de rendement global
S&P/TSX

Perspectives économiques

L'incertitude sur les marchés internationaux demeure élevée en raison principalement de I'évolution de la politique commerciale des Etats-Unis. Le conflit
commercial entre la Chine et les Etats-Unis a maintenant des répercussions évidentes sur le climat commercial et la confiance des entreprises & I'échelle
mondiale, et il semble que cette incertitude persistera encore un certain temps. Un certain nombre de banques centrales ont abaissé les taux d'intérét en
partie en réaction a cette situation et pour contrer d’autres événements défavorables. Nous nous attendons a ce que cette situation persiste au cours des
prochains mois.

Des signes indiquent que des difficultés externes ont une incidence importante sur la croissance canadienne, mais les activités demeurent vigoureuses en
raison de la forte croissance de la population, de la robustesse remarquable du marché de I'emploi, de la politique monétaire trés accommodante, du
raffermissement de I'activité sur le marché immobilier et de la confiance encore élevée des entreprises et des consommateurs. Toutefois, les niveaux des
stocks sont élevés et le Canada ne nous semble pas a 'abri des contrecoups de l'incertitude croissante et du ralentissement de la croissance mondiale. Pour
I'instant, I'inflation se maintient résolument au niveau visé par la Banque du Canada, méme si I'accentuation rapide de la croissance des salaires pourrait
exercer une pression a la hausse sur I'inflation dans I'avenir. Nous croyons que méme si I'inflation est conforme a la cible, les risques externes qui se profilent
pourraient inciter la Banque du Canada a suivre I'exemple d’autres banques centrales et a procéder a une réduction de 50 points de base des taux
directeurs d'ici le milieu de 2020 en guise de protection contre ces risques.

Il existe maintenant des indications claires que I'incertitude commerciale a des répercussions sur le secteur commercial des Etats-Unis. Les indicateurs de
I'activité des entreprises pointent vers une contraction du secteur manufacturier, méme sila confiance se maintient dans I'ensemble. Conjuguée a
I'atténuation des effets des incitatifs fiscaux de 2018, 'augmentation de Iincertitude est en train de provoquer un ralentissement de la croissance aux Etats-
Unis. On s'attend & ce que la Réserve fédérale réduise les taux directeurs une fois de plus en 2020, étant donné que la croissance aux Etats-Unis devrait reculer
pour le reste de I'année et en 2020.

Les tensions commerciales entre la Chine et les Etats-Unis se font sentir dans les pays membres de 'Alliance du Pacifique du fait que le cours d’importants produits
de base de la région a abruptement chuté au cours de I'année. Outre ces difficultés, il y a les changements politiques, les problemes posés par la réalisation de
réformes fondamentales ainsi que I'incidence des réformes mises en ceuvre au Mexique. Les troubles sociaux et les conséquences politiques et économiques qui en
découlent pesent sur les perspectives chiliennes. En conséquence, les prévisions pour cette région se sont détériorées, tout comme celles de la majeure partie de
I'économie mondiale. Toutefois, il importe de noter que les perspectives de croissance pour les pays membres de I’Alliance du Pacifique demeurent dans I'ensemble
beaucoup plus favorables que les perspectives pour les pays développés.

Incidence de la conversion des devises
L'incidence de la conversion des devises sur le bénéfice net est présentée dans le tableau ci-dessous.

T5 Incidence de la conversion des devises

2019 2018 2017
Tauxde Taux de Taux de

change Variation (en change Variation (en change Variation (en

Pour les exercices moyen pourcentage) moyen pourcentage) moyen pourcentage)
Dollar américain/dollar canadien 0,753 (3,2)% 0,777 1,6 % 0,765 1,4 %
Peso mexicain/dollar canadien 14,607 (1,3)% 14,802 1,3 % 14,608 6,9 %
Sol péruvien/dollar canadien 2,512 (1,0)% 2,538 1,0 % 2,513 (1,00%
Peso colombien/dollar canadien 2447 7,7 % 2272 0,3 % 2265 (1,8)%
Peso chilien/dollar canadien 517,805 51 % 492,892 (1,4)% 500,108 (2,8)%

2019 2018 2017

Incidence sur le bénéfice net? (en millions de dollars, sauf pour le bénéfice par action) c.2018 c. 2017 c. 2016
Revenus d'intéréts nets (52)% (101% (112)$

Revenus autres que d'intéréts? 30 (21) (65)

Charges autres que d'intéréts 60 85 99

Autres éléments (apres impo6t) 22 17 18
Bénéfice net 60 $ (20)$ (60)$
Bénéfice par action (dilué) 0,05 $ (0,02)$ (0,05)%

Incidence par secteurs d’activité (en millions de dollars)

Réseau canadien 7% (4)% (4)%

Opérations internationales? 51 (46) (14)

Services bancaires et marchés mondiaux 28 (12) (12)

Autres? (26) 42 (30)
60 $ (20)$ (60)$

1) Comprend I'incidence de toutes les devises.
2)  Comprend I'incidence des couvertures de devises.
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Résultats financiers du Groupe

Bénéfice net

Le bénéfice net s’est établi a 8 798 millions de dollars, en hausse de 1% comparativement a 8 724 millions de dollars pour I'exercice précédent, ce
quireflete la forte croissance des revenus et des charges dans I'ensemble de nos activités. Compte non tenu de I'incidence des montants liés aux
acquisitions et aux cessions, le bénéfice net s’est établi a 9 409 millions de dollars, en hausse de 3 % comparativement a 9 144 millions de dollars.

Revenus d’intéréts nets

Les revenus d'intéréts nets se sont chiffrés a 17 177 millions de dollars, en hausse de 986 millions de dollars ou de 6 %, du fait surtout de
I'incidence des acquisitions. L'augmentation s’explique également par la croissance des actifs liés aux activités bancaires principales, en partie
contrebalancée par I'incidence défavorable de la conversion des devises.

Les revenus d'intéréts nets du Réseau canadien ont progressé de 386 millions de dollars ou de 5 %, alimentés par la forte croissance des actifs et
des dépots ainsi que par 'augmentation de la marge. Les revenus d’intéréts nets des Opérations internationales ont augmenté de 1160 millions
de dollars ou de 16 %, ce qui s’explique surtout par la forte croissance interne des actifs et par I'incidence des acquisitions. Les revenus d’'intéréts
nets des Services bancaires et marchés mondiaux ont diminué de 58 millions de dollars ou de 4 %, en raison du rétrécissement des marges sur les
préts et les dépots.

Les actifs liés aux activités bancaires principales ont augmenté de 51 milliards de dollars pour s’établir a 704 milliards de dollars. L'augmentation
est attribuable a la forte croissance des préts aux particuliers et aux entreprises des Opérations internationales découlant surtout des acquisitions,
a la croissance des préts hypothécaires a I'nabitation, des préts aux entreprises et des préts personnels du Réseau canadien de méme qu’a la
hausse des préts aux sociétés du secteur Services bancaires et marchés mondiaux.

La marge sur activités bancaires principales, qui s'est établie a 2,44 %, a reculé de 2 points de base. La modification de la composition de nos
activités en raison des acquisitions des Opérations internationales et I'élargissement des marges du Réseau canadien ont été plus que
contrebalancés par le rétrécissement des marges sur les activités de gestion de I'actif et du passif des Services bancaires et marchés mondiaux.

Perspectives

Les revenus d'intéréts nets devraient s’accroitre en 2020 en raison essentiellement de 'augmentation des actifs liés aux activités bancaires
principales dans tous les secteurs d’activité, déduction faite des cessions annoncées.

Bien que la marge sur activités bancaires principales continue de subir des pressions en raison de la conjoncture macroéconomique, nous
prévoyons que les revenus d'intéréts nets seront largement conformes a ceux de 2019.

T6 Revenus d’intéréts nets et marge sur activités bancaires principales”

2019 2018 2017
Solde Taux Solde Taux Solde Taux

(en milliards de dollars, sauf les pourcentages) moyen Intérét moyen moyen Intérét moyen moyen Intérét moyen
Total des actifs moyens et des revenus d'intéréts nets 1056,1 % 172 % 9457 $ 16,2 $ 912,6 $ 15,0 $
Déduire : activités de transaction des Services

bancaires et marchés mondiaux” 279,5 0,1 234,6 0,1 249,2 -
Ratio de la marge sur activités bancaires sur le total

des actifs moyens 776,6 $ 171% 2,21% M1$ 16,1$ 2,26 % 6634 $ 15,0 $ 2,26 %
Déduire : actifs non productifs et engagements de

clients en contrepartie d'acceptations 72,8 - 58,7 - 54,6 -
Actifs liés aux activités bancaires principales et

marge connexe 7038 $ 171% 2,44 % 652,4 $ 16,1$ 2,46% 6088 % 150 % 2,46 %

1) Laplupart des revenus d'intéréts nets tirés des actifs détenus a des fins de transaction du groupe Marchés des capitaux sont comptabilisés dans les « Revenus tirés des activités de transaction » sous les revenus autres que d'intéréts.
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X
T7 Soldes moyens des actifs et passifs? et revenus d’intéréts nets %
©
2019 2018 2017 2
~
Solde Taux Solde Taux Solde Taux o
Pour les exercices (en milliards de dollars) moyen Intérét moyen moyen Intérét moyen moyen Intérét moyen o':
Actifs z_
Dépbts aupres d’autres institutions financiéres 49,6 $ 09% 1,87 % 542 % 09% 1,59 % 532 % 05% 0,98 % o
Titres détenus a des fins de transaction 116,9 0,3 0,25 % 101,6 0,2 0,17 % 107,2 0,1 0,13 % =
Titres pris en pension et titres empruntés 121,0 0,5 0,41 % 94,4 0,4 0,47 % 97,0 0,3 0,29 % —
Titres de placement 87,5 2,0 2,22 % 79,8 1,6 2,01 % 74,8 1,3 1,68 % o)
Prats &
Préts hypothécaires a I'habitation 261,5 9,4 3,59 % 2442 8,3 3,39 % 228,3 7,4 3,23% =
Q
Préts personnels 97,7 6,8 6,98 % 92,1 6,0 6,55 % 87,4 53 6,08 % =
Préts sur cartes de crédit 17,5 3,3 18,76 % 15,1 2,8 18,45 % 13,5 2,5 18,73 % =
Préts aux entreprises et aux administrations publiques 206,3 9,6 4,66 % 177,0 79 4,45 % 165,0 6,5 3,94 % S
Compte de correction de valeur pour pertes sur S
créances (5,2) (5,0 (4,5) 2
%]
Total des préts 5778 $ 291% 504 % 523,4 % 250% 4,77 %  489,7 % 21,7 $ 4,43 % g_
Total des actifs productifs 952,8 $ 328% 344 % 8534 % 281% 329% 8219% 239% 2,91 % )
2
Engagements de clients en contrepartie d’acceptations 16,3 16,3 12,3 8
Autres actifs 87,0 76,0 78,4 b
Total des actifs 1056,1 % 328% 3,10% 945,7 % 281% 297% 9126 % 239% 2,62 %
Passifs et capitaux propres
Dépots
Particuliers 230,6 $ 38% 1,63 % 2139% 33% 152% 2038% 2,79% 1,30 %
Entreprises et administrations publiques 450,0 9,1 2,02 % 399,8 6,5 1,64% 3747 4,7 1,26 %
Autres institutions financieres 40,2 1,0 2,56 % 42,2 0,7 1,77 % 421 0,5 1,23 %
Total des dépots 7208 $ 139 $ 1,92 % 6559 % 10,5 $ 161% 6206 % 79% 1,27 %
Obligations relatives aux titres mis en pension et aux
titres prétés 114,6 0,3 0,29 % 96,0 0,3 0,25% 1023 0,2 0,21 %
Débentures subordonnées 7,5 0,3 3,91% 57 0,2 3,71 % 71 0,2 3,19%
Autres passifs portant intérét 63,9 1,1 1,74 % 60,1 0,9 1,46 % 58,5 0,6 0,99 %
Total des passifs portant intérét 906,8 $ 15,6 $ 1,72 % 817,7 % 119% 1,45%  7885% 89% 1,13 %
Autres passifs, y compris les acceptations 79,8 63,9 65,3
Capitaux propres?) 69,5 64,1 58,8
Total des passifs et des capitaux propres 1056,1 $ 15,6 $ 1,48 % 9457 $ 119% 126% 9126% 89% 0,97 %
Revenus d’intéréts nets 17,2 $ 16,2 % 150 %

1) Soldes quotidiens moyens.
2)  Comprend des participations ne donnant pas le contréle de 2,7 $ (2018-1,9 $; 2017-1,6 $).
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D3 Sources des revenus autres que d’intéréts
7%

Revenus autres que d’intéréts

T8 Revenus autres que d’'intéréts 24%
2019 13%
c.
Pour les exercices (en millions de dollars) 2019 2018 2017 2018 99
Services bancaires 1%
Revenus sur cartes? 977 $ 1105 % 1018 $ (12)%
Frais liés aux services bancaires 1812 1705 1684 6 5% 3%
Commissions de crédit 1316 1197 1153 10 4% o 6%
Total des revenus tirés des services bancaires 4105 $ 4001$% 3855% 3% Revenus sur cartes @ Commissions de placement
Services de gestion de patrimoine b E;ar:i:iisaux services :zs,ﬁz%bgﬁ;ﬁﬂres de
Fonds communs de placement 1849 $ 1714°% 1639 % 8% ® Commissions de ® Commissions tirées des
Commissions de courtage 876 895 1047 (2) crédit opérations de change &
Frais de gestion de placements et frais de fiducie @ Fonds communs de des fins autres que de
Gestion de placements et garde de placements 848 551 453 54 placement transactw_n'
Fiducies personnelles et fiducies commerciales 202 181 179 12 Commissions de Revenus tirés des
courtage activités de transaction
1050 732 632 43 Frais de Autres revenus autres
Total des revenus tirés des services de gestion de gestion de que dintéréts
patrimoine 3775¢| 3341$  3318% 13% placements et
Commissions de placement et autres honoraires de
services-conseils 497 514 598 (3)
Opérations de change a des fins autres que de
transaction 667 622 557 7
Revenus tirés des activités de transaction 1488 1420 986 5
Profit net sur la vente de titres de placement 351 146 380 140
Revenu net découlant des participations dans des
sociétés associées 650 559 407 16
Revenus d’assurance, déduction faite des sinistres 676 686 626 (1)
Autres honoraires et commissions 949 841 903 13
Autres 699 454 490 54
Total des revenus autres que d'intéréts 13857 $ 12584 % 12120% 10 %

1) Les montants pour I'exercice clos le 31 octobre 2019 ont été établis selon I'lFRS 15; les montants des exercices précédents n'ont pas été retraités. (Se reporter
aux notes 3 et 4 afférentes aux états financiers consolidés).

Les revenus autres que d'intéréts ont progressé de 1273 millions de dollars ou de 10 % pour se chiffrer a 13 857 millions de dollars. Une partie de la
croissance des revenus autres que d’intéréts, soit de 6 %, est attribuable a I'incidence nette des acquisitions réalisées en 2018 et en 2019. L'autre
partie, soit de 4 %, découle principalement de la hausse des revenus tirés des services bancaires, du revenu découlant de participations dans des
sociétés associées et des profits sur les placements.

Déduction faite des charges connexes, les revenus tirés des services bancaires ont progressé de 104 millions de dollars ou de 3 % pour s’établir a
4105 millions de dollars. La progression est attribuable a la hausse des commissions de crédit dans tous les secteurs d’activité ainsi qu’a la
croissance des autres honoraires et commissions des Opérations internationales, facteurs en partie contrebalancés par I'incidence de 209 millions
de dollars de la nouvelle norme de comptabilisation des revenus stipulant que les charges liées aux cartes doivent étre portées en diminution des
revenus sur cartes.

Les revenus tirés des services de gestion de patrimoine ont augmenté de 434 millions de dollars ou de 13 % en raison de la hausse des revenus
tirés des fonds communs de placement et des frais de gestion de placements et frais de fiducie, qui a surtout découlé des acquisitions de
Jarislowsky Fraser et de Gestion financiere MD.

Les revenus tirés des activités de transaction ont augmenté de 68 millions de dollars ou de 5 %, en raison surtout de la hausse des revenus
provenant des acquisitions réalisées par les Opérations internationales.

Le revenu net découlant des participations dans des sociétés associées a progressé de 91 millions de dollars ou de 16 %, en raison surtout de
'augmentation des revenus provenant de Thanachart Bank.

Les autres revenus ont augmenté de 245 millions de dollars, du fait surtout de 'augmentation des revenus tirés des activités de gestion d’actifs et
de passifs et des Opérations internationales, contrebalancée en partie par les pertes nettes sur les cessions.

Perspectives
Les revenus autres que d’intéréts devraient croitre en 2020 en raison de la hausse des honoraires de gestion de patrimoine, des revenus sur cartes
de crédit et des revenus tirés des frais bancaires, déduction faite des cessions annoncées.

T9 Revenus tirés des activités de transaction

Pour les exercices (en millions de dollars) 2019 2018 2017
Par produits négociés :

Taux d'intérét et crédit 241 9% 272 % 474 %
Titres de capitaux propres 480 441 (125)
Marchandises 235 231 295
Variation de change 268 295 250
Autres 264 181 92
Total des revenus tirés des activités de transaction 1488$| 1420% 986 $
Pourcentage du total des revenus 4,8 % 4,9 % 3,6%
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Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances

La dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances s’est établie a 3 027 millions de dollars, contre 2 611 millions de dollars, soit une
augmentation de 416 millions de dollars par rapport a 'exercice précédent. Apres ajustement pour exclure la dotation initiale au titre des instruments
financiers productifs acquis au cours des deux exercices, la dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances a augmenté de 669 millions
de dollars ou de 30 %.

La dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances au titre des instruments financiers dépréciés s'est établie a 2 899 millions de dollars,
en hausse de 544 millions de dollars, principalement dans les portefeuilles de préts aux particuliers des Opérations internationales, en raison surtout de la
croissance des actifs découlant des activités internes et des acquisitions en Amérique latine. Le ratio de dotation au compte de correction de valeur pour
pertes sur créances au titre des préts douteux s’est établi a 49 points de base, en hausse de six points de base. La dotation au titre des instruments
financiers productifs s'est établie a 128 millions de dollars, contre 256 millions de dollars a I'exercice précédent. Sil'on exclut la dotation initiale au titre des
instruments financiers productifs acquis, la dotation au titre des instruments financiers productifs a augmenté de 125 millions de dollars en raison
essentiellement des prévisions macroéconomiques moins favorables au Canada et dans certains territoires étrangers, des reprises sur les dotations de
I'exercice précédent liées aux ouragans et de la croissance des actifs dans les portefeuilles de préts aux particuliers. Aprés ajustement, le ratio de dotation au
compte de correction de valeur pour pertes sur créances s’est chiffré a 49 points de base, soit une hausse de huit points de base.

uol13sas8 ap yioddey

Perspectives

La qualité du portefeuille de préts de la Banque devrait demeurer solide. La dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances devrait
augmenter en raison surtout de la croissance interne et de la modification de la composition des activités de chacun des secteurs d’activité de la Banque.
Dans I'ensemble, le ratio de dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances en 2020 devrait étre conforme a I'appétence au risque de
la Banque.

T10 Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances par secteurs d’activité
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2019 2018
Préts productifs ~ Préts douteux Préts productifs  Préts douteux

Pour I'exercice (en millions de dollars) (étapes1et2) (étape 3) Total (étapes1et2) (étape 3) Total
Réseau canadien

Préts aux particuliers 3% 889% 892% (13)$ 759% 7469%

Préts aux entreprises (4) 84 80 21 27 48
Total (1 973 972 8 786 794
Opérations internationales

Préts aux particuliers 134 1728 1862 304 1363 1667

Préts aux entreprises 21 194 215 (24) 193 169
Total 155 1922 2077 280 1556 1836
Services bancaires et marchés mondiaux (25) 4 (21) (23) (28) (51)
Autres - - - - - -
Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances au

titre des préts, des acceptations et de I'exposition au risque lié a des

éléments hors bilan 129 % 2899¢% 3028% 265 $ 2314% 2579%
Opérations internationales (1% -$ (1% (10)$ 41% 31%
Services bancaires et marchés mondiaux (1% -$ (1% 1% -$ 1$
Autres 1 - 1 - - -
Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances au

titre des titres de créance et des dép6ts auprés d’autres banques (M$ -$ (M$ (9)% 419$ 32%
Total de la dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur

créances 128 $ 2899% 3027% 256 % 2355% 26119%

T10A Dotation au compte de correction de valeur a I'égard des instruments financiers dépréciés par secteurs d’activité

Pour les exercices (en millions de dollars) 2019" 20187 2017
Réseau canadien
Préts aux particuliers 889 % 759 % 857 %
Préts aux entreprises 84 27 56
973 % 786'% 913 %
Opérations internationales
Antilles et Amérique centrale 292% 321% 215%
Amérique latine
Mexique 291 239 193
Pérou 446 349 329
Chili 403 275 145
Colombie 422 358 337
Autres — Amérique latine 68 55 75
Total — Amérique latine 1630 1276 1079
19224% 1597 % 1294 %
Services bancaires et marchés mondiaux
Canada 1% Mms (6)$
Etats-Unis (1 (6) (15)
Asie et Europe (6) (21) 63
4% (28)% 42'%
Total 2899 % 2355% 2249%

1) Les montants pour 2019 et 2018 ont été établis selon '1FRS 9; les montants de I'exercice précédent n'ont pas été retraités.
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T11 Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances en pourcentage de la moyenne du montant net des préts et des acceptations?-2.3)

Pour les exercices (en pourcentage) 2019 2018 2017

Réseau canadien

Préts aux particuliers 0,31 % 0,26 % 0,32 %

Préts aux entreprises 0,14 0,10 0,13
0,28 0,24 0,29

Opérations internationales

Préts aux particuliers 2,56 2,84 2,09

Préts aux entreprises 0,28 0,27 0,37
1,39 1,51 1,21

Services bancaires et marchés mondiaux (0,02) (0,06) 0,05

Dotations au compte de correction de valeur a I'égard des préts douteux 0,49 0,43 0,45

Dotations au compte de correction de valeur a I'égard des préts productifs 0,02 0,05 0,00

Total 0,51 % 0,48 % 0,45 %

1) Les montants pour 2019 et 2018 ont été établis selon I'lFRS 9; les montants de la période précédente n'ont pas été retraités.

2)  Comprend la dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances a 'égard de certains actifs financiers - préts, acceptations et exposition au risque lié a des éléments hors bilan.

3)  Lesmontants pour 2019 et 2018 tiennent compte de 'incidence initiale des acquisitions dans les Opérations internationales.

T12 Radiations nettes” en pourcentage de la moyenne des préts et des acceptations?):3)

Pour les exercices (en pourcentage) 2019 2018 2017

Réseau canadien

Préts aux particuliers 0,31 % 0,27 % 0,34 %

Préts aux entreprises 0,15 0,09 0,18
0,29 0,24 0,32

Opérations internationales

Préts aux particuliers 2,48 2,35 2,17

Préts aux entreprises 0,15 0,23 0,50
1,28 1,25 1,31

Services bancaires et marchés mondiaux 0,03 0,03 0,11

Total 0,50 % 0,44 % 0,50 %

1) Radiations, déduction faite des recouvrements.
2)  Lesmontants pour 2019 et 2018 ont été établis selon 'IFRS 9; les montants de la période précédente n'ont pas été retraités.

3)  Compte non tenu des préts acquis aux termes de |a garantie de la Federal Deposit Insurance Corporation (la « FDIC ») liés a I'acquisition de R-G Premier Bank of Puerto Rico, pour les périodes antérieures a 2018.
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Charges autres que d’intérét

T13 Charges autres que d’intéréts et productivité

2019
c.
Pour les exercices (en millions de dollars) 2019 2018 2017 2018
Salaires et avantages du personnel
Salaires 4939% 4454'% 4220% 1%
Rémunération liée a la performance 1761 1624 1599 8
Paiements fondés sur des actions 278 192 209 45
Autres avantages du personnel 1465 1185 1347 24
8443 % 7455 % 7375% 13 %
Locaux et technologie
Locaux
Occupation 527 477 444 10
Impdts fonciers 95 98 93 (3)
Autres frais liés aux locaux 458 437 432 5
1080 % 1012% 969 $ 7%
Technologie 1727 $ 1565% 1467 % 10 %
2807 % 2577% 2436% 9%
Amortissements
Amortissement des immobilisations corporelles 402 354 340 14
Amortissement des immobilisations incorporelles 651 494 421 32
1053 % 848 % 761% 24 %
Communications 459 $ 447 % 437 % 3%
Publicité et prospection 625% 581% 581% 8%
Honoraires 861$% 881% 775 % (2)%
Taxes d’affaires et taxes sur le capital
Taxes d’affaires 471 419 383 12
Taxes sur le capital 44 45 40 2)
515$ 464 % 423% 1%
Autres 1974 % 1805% 1842% 9%
Total des charges autres que d'intéréts 16737 $ 15058 % 14630% 1%
Ratio de productivité 53,9 % 52,3 % 53,9 %

D4 Charges autres que d’intéréts
En millions de dollars

18000
16000
14000
000 [ -
10000
8000
6000
4000
2000
7 8 19
Autres

® Honoraires et impots

® Communication et publicité
Amortissements

® Locaux et technologie

@ Salaires et avantages du personnel

D5 Impéts directs et indirects
En millions de dollars

4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

17 18 19

Total des autres impéts
@ Charge d‘imp6t sur le résultat
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Rapport de gestion

Les charges autres que d'intéréts ont augmenté de 1679 millions de dollars ou de 11 %. Compte non tenu des montants liés aux acquisitions et aux
cessions, les charges autres que d'intéréts ont augmenté de 10 %. La réévaluation au cours de |'exercice précédent d’un passif au titre des régimes
d’avantages du personnel découlant de certaines modifications apportées aux régimes (la « réévaluation des avantages »), I'incidence des
acquisitions et 'effet de la nouvelle norme de comptabilisation des revenus qui exige que les charges liées aux cartes soient portées en diminution
des revenus sur cartes ont représenté environ 6 % de I'augmentation. La hausse restante de 4 % découle des investissements dans les initiatives
liées aux technologies et a la réglementation, de 'augmentation de la rémunération liée a la performance et des paiements fondés sur des actions,
ces facteurs ayant été en partie contrebalancés par I'incidence favorable de la conversion des devises.

Le total des coUts liés a la technologie de la Banque, qui comprennent les co(ts liés a la technologie présentés dans le tableau T13 et ceux pris en
compte dans les salaires, les honoraires, 'amortissement des immobilisations incorporelles et 'amortissement des immobilisations corporelles,
s’est établi a environ 3,6 milliards de dollars, en hausse de 7 % par rapport a 2018. L'augmentation reflete I'investissement soutenu de la Banque
dans ses efforts de modernisation et les technologies, y compris la cybersécurité.

Le ratio de productivité a été de 53,9 %, comparativement a 52,3 %. Si I'on exclut I'incidence des montants liés aux acquisitions et aux cessions et
l'incidence de la réévaluation des avantages au cours de I'exercice précédent, le ratio de productivité s’est établia 52,7 %, comparativement a
52,4 %. Le levier d’exploitation présenté s’est établi a un pourcentage négatif de 3,3 %. Apres ajustement pour exclure les montants liés aux
acquisitions et aux cessions, le levier d’exploitation s’est établi a un pourcentage négatif de 2,1%. Le levier d’exploitation a subi I'incidence
défavorable de 1,5 % de la réévaluation des avantages.

Perspectives

Bien qu'il soit prévu que les charges autres que d'intéréts s’accroissent en 2020 afin de soutenir les initiatives de croissance des activités et la
poursuite des investissements dans les initiatives liées aux technologies et a la réglementation, la croissance sera en partie contrebalancée par les
économies supplémentaires découlant des mesures d’efficience. La gestion des dépenses et 'atteinte d’un levier d’exploitation positif demeurent
des priorités clés.

Impot sur le résultat

La charge d'impot sur le résultat s’est chiffrée a 2 472 millions de dollars, en hausse de 90 millions de dollars. Le taux d'impot effectif a légerement
augmenté pour se chiffrer a 21,9 %, comparativement a 21,5 %, ce qui s’explique en grande partie par la hausse de I'imp6t découlant de la cession
d’établissements a I'étranger, laquelle a été atténuée par I'accroissement des revenus exonérés d'impot.

Perspectives
Le taux d'impot effectif consolidé de la Banque devrait étre de I'ordre de 21 % a 25 % en 2020.
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Revue des résultats financiers — 2018 par rapport a 2017
Dans le but d’isoler les principales tendances entre 2018 et 2017, des analyses et les résultats financiers connexes sont présentés ci-apres.

Bénéfice net

Le bénéfice net s’est établi a 8 724 millions de dollars en 2018, en hausse de 6 % comparativement a celui de 8 243 millions de dollars en 2017.
Le bénéfice dilué par action s’est établia 6,82 $, contre 6,49 $, ce qui traduit une progression de 5 %. Le rendement des capitaux propres s’est
établi a 14,5 %, par rapport a 14,6 %.

Compte non tenu des codts liés aux acquisitions (se reporter a la rubrique « Mesures non conformes aux PCGR »), le bénéfice net s’est établi a
9144 millions de dollars, comparativement a 8 303 millions de dollars, soit une hausse de 10 %. La hausse du bénéfice net s’explique par
'augmentation des revenus d’intéréts nets et des revenus tirés des activités de transaction, de méme que par la baisse de la dotation au
compte de correction de valeur pour pertes sur créances. Ces facteurs ont été contrebalancés en partie par la baisse des profits sur la vente de
biens immobiliers et de titres de placement et la hausse du taux d'impét effectif. Le bénéfice dilué ajusté par action s’est établia 7,11'$,
comparativement a 6,54 $, en hausse de 9 %. Le rendement des capitaux propres ajusté s’est élevé a 14,9 %, comparativement a 14,7 %.

Revenus d'intéréts nets

Les revenus d’intéréts nets se sont établis a 16 191 millions de dollars en 2018, en hausse de 1156 millions de dollars ou de 8 %, du fait de la
forte croissance des secteurs Réseau canadien et Opérations internationales, compte tenu de I'incidence des acquisitions qui ont compté pour
2 %. Ces facteurs ont été en partie contrebalancés par I'incidence défavorable de la conversion des devises.

Revenus autres que d’'intéréts

Les revenus autres que d’intéréts ont totalisé 12 584 millions de dollars en 2018, en hausse de 464 millions de dollars ou de 4 %. L'incidence de
la vente des activités de Patrimoine Hollis (la « vente d’activités ») en 2017, déduction faite de 'apport des acquisitions réalisées en 2018, a
donné lieu a une réduction de 1% des revenus autres que d’intéréts. Le reste de la variation, soit une croissance de 5 %, s’explique par
I'augmentation des frais bancaires et sur cartes de crédit, des revenus tirés des activités de transaction et du revenu découlant des
participations dans des sociétés associées, ainsi que par la comptabilisation d'un mois additionnel de revenus pour certaines de nos activités
découlant de I'narmonisation de leur période de présentation avec celle de la Banque (I'« harmonisation de la période de présentation »). Ces
facteurs ont été contrebalancés en partie par le recul des profits sur la vente de biens immobiliers et de titres de placement.

Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances

LLa dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances s’est chiffrée a 2 611 millions de dollars, en hausse de 362 millions de
dollars par rapport a celle de 2017. Sil'on exclut la dotation initiale au titre des instruments financiers productifs acquis, la dotation au compte
de correction de valeur pour pertes sur créances a diminué de 42 millions de dollars, ce qui s’explique en grande partie par la diminution des
dotations du Réseau canadien et des Services bancaires et marchés mondiaux, laguelle a été contrebalancée par la hausse des dotations des
Opérations internationales. Le ratio de dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances s’est établi a 48 points de base, en
hausse de trois points de base par rapport a 2017, alors qu'il s’était établi a 45 points de base. Si I'on exclut la dotation initiale au titre des
instruments financiers productifs acquis, le ratio de dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances a reculé de quatre
points de base pour s’établir a 41 points de base.

Charges autres que d'intéréts

Les charges autres que d'intéréts se sont établies a 15 058 millions de dollars en 2018, en hausse de 428 millions de dollars ou de 3 %. Sil'on
exclut les colts liés aux acquisitions, les charges autres que d'intéréts ont augmenté de 2 %. L'incidence des acquisitions a été plus que
contrebalancée par les avantages liés a la vente d’activités en 2017. L’augmentation restante découle de la hausse des investissements dans les
initiatives liées aux technologies et a la réglementation ainsi que de I'augmentation des taxes d’affaires, ce qui a été contrebalancé en partie par
I’économie comptable découlant de la réévaluation d’un passif au titre des régimes d’avantages du personnel (la « réévaluation des

avantages ») et par I'incidence favorable de la conversion des devises.

Impot sur le résultat

La charge d'impot sur le résultat s’est chiffrée a 2 382 millions de dollars en 2018, en hausse de 349 millions de dollars. Le taux d’'imp6t effectif
global de la Banque s’est établi a 21,5 % en 2018, comparativement a 19,8 % en 2017. L'augmentation du taux d'impot effectif s’explique en
grande partie par la hausse des revenus exonérés d'imp6t attribuable aux activités de transaction sur actions pour le compte de clients en
2017, contrebalancée en partie par la baisse de I'impot dans certains territoires étrangers en 2018.

T14 Revue des résultats financiers

Services
bancaires et
Réseau Opérations marchés
Pour I'exercice clos le 31 octobre 2018 (en millions de dollars)? canadien internationales mondiaux Autres? Total
Revenus d'intéréts nets 7898 % 7322% 1454 % (483)% 16 191 $
Revenus autres que d'intéréts 5452 4111 3074 (53) 12 584
Total des revenus 13350 % 11433 % 4528 % (536)% 28775 $
Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances 794 1867 (50) - 2611
Charges autres que d’intéréts 6654 6111 2233 60 15058
Charge d'imp6t sur le résultat 1538 706 587 (449) 2382
Bénéfice net 4364 % 2749 % 1758 $ (147)$ 8724 %
Bénéfice net attribuable aux participations ne donnant pas le contréle - 176 - - 176
Bénéfice net attribuable aux détenteurs de titres de capitaux propres de la
Banque 4364 % 2573 % 1758 $ (147)$ 8548 $

1) Sur une base de mise en équivalence fiscale. Se reporter au glossaire.

2) Comprend les résultats provenant de tous les autres secteurs d’exploitation de moindre envergure, notamment la division Trésorerie du Groupe, ainsi que les ajustements du siége social, tels que 'élimination de la majoration des revenus
exonérés d'impot incluse dans les revenus d'intéréts nets, dans les revenus autres que d'intéréts et dans la charge d'impat sur le résultat pour I'exercice clos le 31 octobre 2018 de 112 $ pour parvenir aux montants présentés dans I'état
consolidé du résultat net, ainsi que les écarts entre les montants réels des colits engagés et de ceux imputés aux secteurs d’exploitation.
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Services
bancaires et
Réseau Opérations marchés
Pour I'exercice clos le 31 octobre 2017 (en millions de dollars)? canadien internationales mondiaux Autres? Total
Revenus d'intéréts nets 7363% 6726 % 1336 % (390)% 15035 $
Revenus autres que d'intéréts 5488 3688 3288 (344) 12 120
Total des revenus 12851% 10414 % 4624 % (734)% 27155 $
Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances 913 1294 42 - 2249
Charges autres que d'intéréts 6487 5664 2 160 319 14 630
Charge d'impét sur le résultat 1387 828 604 (786) 2033
Bénéfice net 4064 $ 2628 % 1818 % (267)% 8243 %
Bénéfice net attribuable aux participations ne donnant pas le controle - 238 - - 238
Bénéfice net attribuable aux détenteurs de titres de capitaux propres de la
Banque 4064 % 2390 % 1818 $ (267)% 8005 $

1) Surune base de mise en équivalence fiscale. Se reporter au glossaire.

2) Comprend les résultats provenant de tous les autres secteurs d’exploitation de moindre envergure, notamment la division Trésorerie du Groupe, ainsi que les ajustements du siége social, tels que 'élimination de la majoration des revenus
exonérés d'impot incluse dans les revenus d'intéréts nets, dans les revenus autres que d'intéréts et dans la charge d'impét sur le résultat pour 'exercice clos le 31 octobre 2017 de 562 $ pour parvenir aux montants présentés dans I'état
consolidé du résultat net, ainsi que les écarts entre les montants réels des colts engagés et de ceux imputés aux secteurs d’exploitation.
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Revue du quatriéme trimestre
T15 Résultats financiers du quatriéme trimestre — montants présentés

Pour les trimestres clos les

31octobre 31juillet 31 octobre
2018

(en millions de dollars) 2019 2019Y
Résultats présentés
Revenus d'intéréts nets 4336 $ 4374°% 4220%
Revenus autres que d'intéréts 3632 3285 3228
Total des revenus 7968 $ 7659 % 7448 $
Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances 753 713 590
Charges autres que d'intéréts 4311 4209 4064
Charge d'impdt sur le résultat 596 753 523
Bénéfice net 2308 $ 1984 % 2271%
Bénéfice net attribuable aux participations ne donnant pas le contréle dans des filiales 107 $ 120 % 92%
Bénéfice net attribuable aux détenteurs de titres de capitaux propres de la Banque 2201 % 1864 % 2179°%
Actionnaires privilégiées et porteurs d’autres instruments de capitaux propres 64 25 65
Actionnaires ordinaires 2137 % 1839% 2114 %

1) Les montants pour les périodes closes le 31octobre 2019 et le 31juillet 2019 ont été établis selon I'FRS 15; les montants de la période précédente n'ont pas été retraités (il y a lieu de consulter les notes 3 et 4 afférentes aux états financiers
consolidés).

T15A Résultats financiers du quatriéme trimestre - ajustés afin d’exclure les montants liés aux acquisitions et aux cessions (se reporter a la rubrique « Mesures
non conformes aux PCGR » a la page 15)

Pour les trimestres clos les

31octobre 31juillet 31octobre
(en millions de dollars) 2019 20197 2018
Résultats ajustés
Revenus d'intéréts nets 4336 $ 4374% 4220%
Revenus autres que d'intéréts 3626 3591 3228
Total des revenus 7962 $ 7965 % 7448 $
Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances 753 713 590
Charges autres que d'intéréts 4197 4122 3962
Charge d'impét sur le résultat 612 675 551
Bénéfice net 2400 $ 2455 % 2345%
Bénéfice net attribuable aux participations ne donnant pas le contréle dans des filiales 102 $ 125 % 101 $
Bénéfice net attribuable aux détenteurs de titres de capitaux propres de la Banque 2298 % 2330% 2244 %
Actionnaires privilégiés et porteurs d’autres instruments de capitaux propres 64 25 65
Actionnaires ordinaires 2234 % 2305% 2179 %

1) Les montants pour les périodes closes le 31octobre 2019 et le 31juillet 2019 ont été établis selon I'FRS 15; les montants de la période précédente n'ont pas été retraités (se reporter aux notes 3 et 4 afférentes aux états financiers consolidés).

Transactions ayant eu une incidence sur les résultats

Montants liés aux acquisitions et aux cessions

Au cours du quatrieme trimestre, la Banque a finalisé la vente annoncée précédemment de ses activités bancaires dans sept marchés secondaires
des Antilles et conclu une entente visant la vente de sa participation de 51 % dans AFP Colfondos en Colombie, et elle a comptabilisé une perte
nette de 9 millions de dollars.

Les colts d'intégration et autres colts comptabilisés au cours du trimestre a I'étude relativement aux acquisitions finalisées antérieurement se
sont élevés a 107 millions de dollars (troisieme trimestre de 2019 — 73 millions de dollars).

Bénéfice net

Comparaison du quatrieme trimestre de 2019 et du quatrieme trimestre de 2018

Le bénéfice net s’est établi a 2 308 millions de dollars, ce qui représente une hausse de 37 millions de dollars ou de 2 %. Apres ajustement pour
exclure les montants liés aux acquisitions et aux cessions, le bénéfice net s’est établi a 2 400 millions de dollars, soit une hausse de 55 millions de
dollars ou de 2 %, en raison surtout de I'augmentation des revenus.

Comparaison du quatriéme trimestre de 2019 et du troisieme trimestre de 2019

Le bénéfice net s'est établi a 2 308 millions de dollars, ce qui représente une hausse de 324 millions de dollars ou de 16 %. Apres ajustement pour
exclure les montants liés aux acquisitions et aux cessions, le bénéfice net s’est établi a 2 400 millions de dollars, soit une baisse de 55 millions de
dollars ou de 2 %, du fait surtout de la hausse de la dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances et des charges autres que
d’intéréts, contrebalancée par la baisse de la charge d'impot.

Revenus d'intéréts nets

Comparaison du quatriéeme trimestre de 2019 et du quatrieme trimestre de 2018

Les revenus d’intéréts nets se sont établis a 4 336 millions de dollars, soit une hausse de 116 millions de dollars ou de 3 % principalement
attribuable a la forte croissance des actifs et des dépots du Réseau canadien, a 'augmentation du volume de préts aux particuliers et aux
entreprises des Opérations internationales ainsi qu’a la hausse du volume de préts aux sociétés du secteur Services bancaires et marchés
mondiaux. Ces augmentations ont été atténuées par le repli de I'apport des activités de gestion de I'actif et du passif et par I'incidence défavorable
de la conversion des devises.

La marge sur activités bancaires principales a diminué de sept points de base pour s'établir a 2,40 %. Le rétrécissement de la marge est attribuable
a la diminution des écarts sur les activités de gestion de 'actif et du passif et au recul des marges des secteurs Opérations internationales et
Services bancaires et marchés mondiaux, ces facteurs ayant été atténués par I'élargissement des marges du Réseau canadien.
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Rapport de gestion

Comparaison du quatriéme trimestre de 2019 et du troisieme trimestre de 2019

Les revenus d'intéréts nets se sont établis a 4 336 millions de dollars, soit une diminution de 38 millions de dollars ou de 1% qui s’explique par la baisse des
activités de gestion de I'actif et du passif ainsi que par I'incidence défavorable de la conversion des devises, atténuées par la forte croissance des actifs du
Réseau canadien.

La marge sur activités bancaires principales s’est établie a 2,40 %, ce qui représente un recul de cing points de base. Le rétrécissement de la marge est
attribuable a la diminution des écarts sur les activités de gestion de I'actif et du passif, a I'apport moins grand de la marge des Opérations internationales en
raison surtout de 'incidence défavorable de la conversion des devises sur les actifs a marge élevée, ainsi qu’au recul des marges du Réseau canadien.

Revenus autres que d'intéréts

Comparaison du quatriéme trimestre de 2019 et du quatriéme trimestre de 2018

Les revenus autres que d'intéréts se sont chiffrés a 3 632 millions de dollars, en hausse de 404 millions de dollars ou de 13 %. Les acquisitions ont représenté
environ le quart de la croissance. Les autres principaux facteurs ayant contribué a la hausse sont 'augmentation des revenus tirés des services bancaires et
de la gestion de patrimoine, les commissions de placement et autres honoraires de services-conseils, ainsi que les profits nets sur les titres de placements.
Ces facteurs ont été atténués par I'incidence de la nouvelle norme de comptabilisation des revenus, qui stipule que les charges liées aux cartes de crédit
doivent étre portées en diminution des revenus sur cartes de crédit.

Comparaison du quatrieme trimestre de 2019 et du troisiéme trimestre de 2019

Les revenus autres que d'intéréts ont augmenté de 347 millions de dollars ou de 11 %. Aprés ajustement pour exclure le profit net sur les cessions au cours
du trimestre a I'étude et la perte sur les cessions au cours du trimestre précédent, les revenus autres que d'intéréts ont progressé de 35 millions de dollars
ou de 1%. La progression est attribuable a la hausse des frais bancaires, des commissions de placement et honoraires de services-conseils et des
commissions de gestion de patrimoine, facteur neutralisé en partie par la baisse des revenus provenant des activités de transaction et du revenu découlant
des participations dans des sociétés associées.

Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances

Comparaison du quatrieme trimestre de 2019 et du quatrieme trimestre de 2018

La dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances s'est établie a 753 millions de dollars, en hausse de 163 millions de dollars ou de

28 %, du fait de la hausse des dotations au titre des portefeuilles de préts aux particuliers et de préts aux entreprises, qui est attribuable a la croissance des
actifs découlant des activités internes et des acquisitions.

La dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances au titre des instruments financiers dépréciés s'est chiffrée a 744 millions de dollars,
en hausse de 107 millions de dollars par suite de la majoration des dotations au titre des portefeuilles de préts aux particuliers des Opérations
internationales parallelement a la croissance et de la diminution des recouvrements dans le Réseau canadien, ainsi qu'a 'augmentation des dotations au
titre des préts aux entreprises dans le Réseau canadien et les Services bancaires et marchés mondiaux en raison des recouvrements moins élevés. Les
dotations au titre des préts aux entreprises des Opérations internationales sont demeurées relativement stables, la dotation liée a la restructuration de la
dette de la Barbade ayant été compensée par les recouvrements plus élevés au cours de I'exercice précédent. Le ratio de dotation au compte de correction
de valeur pour pertes sur créances au titre des préts douteux s’est établi a 49 points de base, en hausse de sept points de base. La dotation au titre des
instruments financiers productifs s'est établie a 9 millions de dollars, soit une augmentation de 56 millions de dollars attribuable essentiellement aux
reprises de I'exercice précédent liées aux ouragans et a la croissance du portefeuille de préts aux particuliers. Le ratio de dotation au compte de correction
de valeur pour pertes sur créances a augmenté de 11 points de base pour s’établir a 50 points de base.

Comparaison du quatriéme trimestre de 2019 et du troisieme trimestre de 2019

La dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances s’est établie a 753 millions de dollars, en hausse de 40 millions de dollars.
La dotation au titre des instruments financiers dépréciés a diminué de 32 millions de dollars ou de 4 %, en raison surtout de la baisse des dotations au titre
des portefeuilles de préts aux particuliers attribuable a la diminution des radiations au Canada et aux améliorations de la qualité du crédit des Opérations
internationales, facteurs contrebalancés en partie par la hausse des dotations au titre des préts aux entreprises dans le Réseau canadien et les Services
bancaires et marchés mondiaux. Le ratio de dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances au titre des préts douteux s’est établi a
49 points de base, en baisse de trois points de base. La dotation au titre des instruments financiers productifs s’est chiffrée a 9 millions de dollars, soit une
hausse de 72 millions de dollars se rapportant essentiellement au portefeuille de préts aux particuliers des Opérations internationales, qui a découlé de
I'incidence de facteurs macroéconomiques moins favorables en raison de I'incertitude sur le plan géopolitique et des ouragans dans les Bahamas. Le
trimestre précédent a tiré avantage des améliorations de la qualité du crédit. Le ratio de dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur
créances a augmenté de deux points de base pour s’établir a 50 points de base.

Charges autres que d'intéréts

Comparaison du quatrieme trimestre de 2019 et du quatrieme trimestre de 2018

Les charges autres que d'intéréts ont totalisé 4 311 millions de dollars, en hausse de 247 millions de dollars ou de 6 %. Compte non tenu des montants liés
aux acquisitions et aux cessions, les charges autres que d’intéréts ont également augmenté de 6 %. L’augmentation des charges autres que d'intéréts
découlant de I'incidence des acquisitions, en partie contrebalancée par I'incidence de la nouvelle norme de comptabilisation des revenus qui exige que les
charges liées aux cartes soient portées en diminution des revenus sur cartes, a contribué a la croissance a hauteur d’environ 1%. L’'augmentation restante de
5 % découle de la hausse des salaires et des avantages du personnel relative aux initiatives liées a la réglementation et aux technologies ainsi que de la
hausse des amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles, de la rémunération liée a la performance et des autres charges liées a la
croissance des activités. Ces facteurs ont été contrebalancés en partie par la diminution des honoraires et I'incidence favorable de la conversion des devises.
Le ratio de productivité s’est établi a 54,1 %, comparativement a 54,6 %. Apres ajustement pour exclure les montants liés aux acquisitions et aux cessions, le
ratio de productivité s’est établia 52,7 %, comparativement a 53,2 %.

Comparaison du quatrieme trimestre de 2019 et du troisiéme trimestre de 2019

Les charges autres que d’'intéréts ont augmenté de 102 millions de dollars ou de 2 %. Compte non tenu des montants liés aux acquisitions et aux cessions,
les charges autres que d’'intéréts ont également augmenté de 2 %. L'augmentation s’explique par la hausse des honoraires, des frais liés a la technologie et
des autres charges liées a la croissance des activités, atténuée par la baisse de la rémunération fondée sur des actions et des salaires ainsi que par
l'incidence favorable de la conversion des devises.

Le ratio de productivité s’est établi a 54,1 %, comparativement a 55,0 %.
Impot sur le résultat

Comparaison du quatrieme trimestre de 2019 et du quatrieme trimestre de 2018
Le taux d'impét effectif s'est établi a 20,5 % comparativement a 18,7 %, essentiellement du fait de la hausse de I'impot dans certains territoires étrangers.

Comparaison du quatriéme trimestre de 2019 et du troisieme trimestre de 2019
Le taux d'impot effectif a diminué pour s’établir a 20,5 %, comparativement a 27,5 %. Cette diminution s’explique d’abord et avant tout par I'imp6t plus
élevé découlant de la perte sur la cession annoncée des activités a Porto Rico au cours du trimestre précédent.
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Analyse des tendances

T16 Faits saillants financiers trimestriels
Pour les trimestres clos les

31oct. 31 juill. 30 avril 31janv. 31oct. 31juill. 30 avril 31janv.

(en millions de dollars) 2019 20197 20197 20197 2018 2018 2018 2018
Résultats présentés
Revenus d'intéréts nets 4336 $ 4374% 4193 % 4274% 4220% 4085 % 3950 % 3936 9%
Revenus autres que d’intéréts 3632 3285 3610 3330 3228 3096 3108 3152

Total des revenus 7968 $ 7659 % 7803% 7604 % 7448 $ 7181% 7058 % 7088 %
Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur

créances 753 713 873 688 590 943 534 544
Charges autres que d'intéréts 4311 4209 4046 4171 4064 3770 3726 3498
Charge d'impdt sur le résultat 596 753 625 498 523 529 621 709

Bénéfice net 2308 $ 1984 % 2259% 2247 % 2271% 1939% 2177 % 2337%
Bénéfice de base par action (en dollars) 1,76 1,51 1,74 1,72 1,72 1,60 1,70 1,88
Bénéfice dilué par action (en dollars) 1,73 1,50 1,73 1,71 1,71 1,55 1,70 1,86
Marge sur activités bancaires principales (en pourcentage)? 2,40 2,45 2,45 2,45 2,47 2,46 2,47 2,46
Taux d'impot effectif (en pourcentage) 20,5 27,5 21,7 18,1 18,7 21,5 22,2 23,3
Résultats ajustés?
Bénéfice net ajusté 2400 $ 2455% 2263% 2291% 2345% 2259% 2190 % 2350%
Bénéfice dilué ajusté par action 1,82 9% 1,88 9% 1,70 % 1,75 % 177 % 1,76 $ 1,71% 1,87 %

1) Les montants pour 'exercice clos le 31 octobre 2019 ont été établis selon I'lFRS 15; les montants des périodes précédentes n'ont pas été retraités (il y a lieu de consulter les notes 3 et 4 afférentes aux états financiers consolidés).
2) Sereporter ala page 15 pour obtenir une analyse des mesures non conformes aux PCGR.

Bénéfice net

La Banque a affiché un solide bénéfice net au cours des huit trimestres les plus récents. Le bénéfice du trimestre a I'étude a été réduit par les
montants liés aux acquisitions et aux cessions de 92 millions de dollars (108 millions de dollars avant imp6t). Le bénéfice du trimestre précédent a
été réduit par les montants liés aux acquisitions et aux cessions de 471 millions de dollars (393 millions de dollars avant imp6t). Le bénéfice du
troisieme trimestre de 2018 a quant a lui été réduit par les montants liés aux acquisitions et aux cessions de 320 millions de dollars (453 millions de
dollars avant impot).

Le premier trimestre de 2018 tenait compte d’une économie comptable de 150 millions de dollars (203 millions de dollars avant impot) attribuable
a la réévaluation d’un passif au titre des régimes d’avantages du personnel découlant de certaines modifications apportées aux régimes.

Revenus d’intéréts nets

Les revenus d’intéréts nets ont, dans I'ensemble, affiché une croissance tout au long de la période, grace a une progression réguliere des préts aux
particuliers dans le Réseau canadien et les Opérations internationales, a une augmentation des préts aux entreprises dans les trois secteurs
d’activité, a une solide croissance des dépbts et a l'incidence des acquisitions. La marge nette sur intéréts est demeurée relativement stable au
cours de la période. La marge s’est établie a 2,40 % au cours du trimestre a I'étude, en baisse de cing points de base par rapport au trimestre
précédent.

Les revenus d’intéréts nets du deuxiéme trimestre de 2019 ont été inférieurs du fait des trois jours de moins que comptait ce trimestre et de la
baisse de I'apport des activités de gestion de I'actif et du passif.

Revenus autres que d’intéréts

Globalement, les revenus autres que d’intéréts ont augmenté tout au long de la période grace aux acquisitions, a la hausse des profits sur les titres
de placement et a I'hnarmonisation de la période de présentation d'un certain nombre d'unités d’exploitation avec celle de la Banque. Le trimestre
précédent a été touché par la perte nette sur les cessions de 306 millions de dollars et le deuxieme trimestre de 2019 comprenait un profit net sur
les cessions de 173 millions de dollars.

Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances

Dans I'ensemble, la dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances a augmenté au cours de la période en raison surtout de la
hausse de la dotation au titre des instruments financiers dépréciés dans les portefeuilles de préts aux particuliers des Opérations internationales et
du Réseau canadien par suite de la croissance des portefeuilles, de I'incidence des acquisitions des Opérations internationales et de la diminution
des recouvrements. Apres ajustement pour exclure la dotation initiale au titre des instruments financiers productifs acquis inscrite au troisieme
trimestre de 2018 et au deuxiéme trimestre de 2019, |la dotation au titre des instruments financiers productifs est demeurée relativement stable
depuis le premier trimestre de 2018, des fluctuations dans la qualité du crédit et des perspectives macroéconomiques ayant été observées d'un
trimestre a I'autre.

Charges autres que d’'intéréts

Les charges autres que d'intéréts ont généralement affiché une tendance a la hausse au cours de la période, qui s’explique surtout par I'incidence
continue des acquisitions afin de soutenir la croissance des activités et par les investissements de la Banque dans les initiatives technologiques,
réglementaires et stratégiques. Le premier trimestre de 2018 tenait compte d’'une réévaluation des avantages de 203 millions de dollars, ce qui a
réduit les charges du trimestre.

Impbt sur le résultat

Le taux d'impot effectif s’est établi a 20,5 % pour le trimestre a I'étude, affichant une moyenne de 21,7 % pour la période et variant de 18,1% a
27,5 %. Au troisieme trimestre de 2019, le taux d'impét s’est chiffré a 27,5 %, ce qui reflete la hausse de I'impdt découlant des cessions
d’établissements a I'étranger annoncées au cours de cette période. Le taux d'impot effectif des autres trimestres a varié en fonction des
fluctuations des revenus gagnés a I'étranger et des dividendes exonérés d'impot.
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Rapport de gestion

Survol des secteurs d’activité

Les résultats des secteurs d'activité sont présentés sur une base de mise en équivalence fiscale et sont ajustés pour tenir compte des éléments
suivants :

La Banque analyse les revenus de ses secteurs d’activité sur une base de mise en équivalence fiscale (la « BMEF »). Cette méthode consiste a
majorer les revenus exonérés d'impot gagnés sur certains titres et comptabilisés dans les revenus d’intéréts nets ou dans les revenus autres
que d’'intéréts jusqu’a un montant équivalent avant impot. Une augmentation correspondante est inscrite a la charge d’'imp6t sur le résultat,
ce qui signifie qu'il N’y a aucune incidence sur le bénéfice net. La direction est d’avis que cette méthode permet d’établir une comparaison
uniforme des revenus d’intéréts nets et des revenus autres que d'intéréts découlant de sources imposables et de ceux provenant de sources
non imposables et qu'elle favorise 'utilisation d’une méthode cohérente de mesure. Bien que d’autres banques utilisent également la BMEF, |a
meéthode qu’elles utilisent pourrait ne pas étre comparable a celle de la Banque. Les revenus et la charge d’imp0ot sur le résultat des secteurs
sont majorés jusqu’a un montant équivalent imposable. L’élimination de la majoration au titre de la BMEF est inscrite dans le secteur Autres.
En ce qui a trait a I'évaluation et a la présentation de la performance des secteurs d’activité, le revenu net découlant de participations dans
des sociétés associées, lequel est un montant apres impot, fait I'objet d’'un ajustement de normalisation aux fins de I'impét. Cet ajustement de
normalisation fiscale majore le montant du revenu net découlant des participations dans des sociétés associées et normalise le taux d'impot
effectif des secteurs d'activité afin de présenter le plus fidelement possible I'apport des sociétés associées aux résultats sectoriels.

Les résultats du secteur Opérations internationales sont présentés en dollars constants. Selon la présentation en dollars constants, les
montants des périodes précédentes sont recalculés au moyen des taux de change moyens de la période a I'étude, ce qui élimine I'incidence
de la conversion des devises. La Banque est d’avis que la présentation de 'information en dollars constants permet au lecteur de mieux
évaluer la performance des activités courantes.

Les résultats des trois secteurs d’activité de la Banque pour 2019 sont présentés ci-dessous.

RESEAU CANADIEN

Le Réseau canadien a dégagé un bénéfice net attribuable aux détenteurs de titres de capitaux propres de 4 424 millions de dollars pour 2019, en
hausse de 1% par rapport a I'exercice précédent. Sil'on exclut les colts liés aux acquisitions, le bénéfice net a augmenté de 2 % pour s’établir a

4 485 millions de dollars. La forte croissance des actifs et des dépdts ainsi que I'amélioration de la marge découlant surtout des précédentes
hausses de taux d’'intérét de la Banque du Canada et de I'accroissement des revenus autres que d’intéréts ont contribué a la croissance affichée en
2019. Cette croissance a été annulée en partie par la hausse des charges autres que d'intéréts et par I'accroissement de la dotation au compte de
correction de valeur pour pertes sur créances. Le rendement des capitaux propres s'est établi a 18,8 %, par rapport a 22,7 % a 'exercice précédent.
Cette variation est principalement attribuable aux acquisitions effectuées a |'exercice précédent.

OPERATIONS INTERNATIONALES

Les Opérations internationales ont affiché un bénéfice net attribuable aux détenteurs de titres de capitaux propres de 2 996 millions de dollars, en
hausse de 423 millions de dollars ou de 16 % par rapport a I'exercice précédent. Sil'on exclut les colts liés aux acquisitions, le bénéfice net
attribuable aux détenteurs de titres de capitaux propres a augmenté de 369 millions de dollars ou de 13 % pour s’établir a 3188 millions de dollars.
Les excellents résultats enregistrés en Amérique latine, compte tenu de I'apport des acquisitions, et en Asie ont été accompagnés de bons
résultats dans les Antilles. L'incidence des acquisitions et des cessions a compté pour environ 3 % de la croissance du bénéfice ajusté. Le reste de
I'augmentation s’explique par la forte croissance des préts en Amérique latine ainsi que par la hausse des revenus d'intéréts nets et des revenus
autres que d'intéréts. Ces facteurs ont été atténués par I'accroissement de la dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances,
des charges autres que d’intéréts et de I'impot sur le résultat. Le rendement des capitaux propres s’est établia 13,9 % contre 14,4 % a 'exercice
précédent. Le rendement des capitaux propres, exclusion faite des co(ts liés aux acquisitions, s’est établi a 14,8 %.

SERVICES BANCAIRES ET MARCHES MONDIAUX

Les Services bancaires et marchés mondiaux ont dégagé un bénéfice net attribuable aux détenteurs de titres de capitaux propres de 1534 millions
de dollars, en baisse de 224 millions de dollars ou de 13 % par rapport a celui de I'exercice précédent. La diminution des revenus provenant des
activités de transaction sur titres de capitaux propres, I'accroissement des charges ainsi que la hausse de la dotation au compte de correction de
valeur pour pertes sur créances ont été contrebalancés dans une certaine mesure par I'excellence des résultats des activités liées aux titres a
revenu fixe. Le rendement des capitaux propres a atteint 13,3 %, contre 16,0 % pour I'exercice précédent.
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PRINCIPAUX INDICATEURS DE PERFORMANCE POUR TOUS LES SECTEURS D’ACTIVITE

La direction utilise plusieurs mesures clés pour surveiller la performance des secteurs d’activité :

Bénéfice net - Rendement des capitaux propres - Ratio de productivité - Ratio de dotation au compte de correction
de valeur pour pertes sur créances

T17 Performance financiére

uol13sas8 ap yioddey

Services

bancaires et
Réseau Opérations marchés —
Pour I'exercice clos le 31 octobre 2019 (en millions de dollars)?.2 canadien internationales mondiaux Autres3 Total "
c
Revenus d'intéréts nets4 8284 % 8482 % 1396 $ (985)$% 17177 $ 2
Revenus autres que d’intéréts4 5609 5006 3084 158 13 857 o
Total des revenus? 13893 13488 4480 (827) 31034 %
Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances 972 2076 (22) 1 3027 z
Charges autres que d'intéréts 6943 7027 2463 304 16737 @
Charge d'impbt sur le résultat 1554 998 505 (585) 2472 e
Bénéfice net 4424 % 3387 % 1534 % (547)$ 8798 $ =
(7]
Bénéfice net attribuable aux participations ne donnant pas le contréle dans des filiales - 391 - 17 408 o
Bénéfice net attribuable aux détenteurs de titres de capitaux propres de la Banque 4424 % 2996 $ 1534 $ (564)$% 8390 $ =
~
Rendement des capitaux propres® (%) 18,8 % 13,9 % 13,3% -% 13,1% <
Total des actifs moyens (en milliards de dollars) 363 % 203 $ 372 % 118 $ 1056 $ o

Total des passifs moyens (en milliards de dollars) 283 $ 157 $ 304 $ 243 $ 987 $

1) Les montants pour les exercices clos le 31octobre 2019 et le 31 octobre 2018 ont été établis selon I'IFRS 9; les montants des exercices précédents n'ont pas été retraités.

2) Lesmontants pour 'exercice clos le 31 octobre 2019 ont été établis selon I'IFRS 15; les montants des exercices précédents n'ont pas été retraités.

3)  Lacatégorie Autres regroupe des secteurs d’exploitation de moindre envergure, notamment la Trésorerie du Groupe, et d’autres ajustements du siege social qui ne sont pas affectés a un secteur d’exploitation. Les ajustements du siége social
comprennent la valeur résiduelle nette a I'égard du prix de transfert a échéances symétriques, I'élimination de la majoration des revenus exonérés d'imp6t présentée dans les revenus d'intéréts nets, les revenus autres que d'intéréts et la charge
d'imp6t sur le résultat ainsi que les écarts entre les colts réellement engagés et ceux imputés aux secteurs d’exploitation.

4)  Surune base de mise en équivalence fiscale. Se reporter au glossaire.

5)  Sereporter au glossaire.

Services
bancaires et
Réseau Opérations marchés
Pour I'exercice clos le 31 octobre 2018 (en millions de dollars) canadien internationales mondiaux Autres? Total
Revenus d'intéréts nets? 7898 $ 7322% 1454 % (483)% 16191 %
Revenus autres que d'intéréts? 5452 4111 3074 (53) 12 584
Total des revenus? 13350 11433 4528 (536) 28775
Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances 794 1867 (50) - 2611
Charges autres que d'intéréts 6654 6111 2233 60 15058
Charge d'impot sur le résultat? 1538 706 587 (449) 2382
Bénéfice net 4364 % 2749 % 1758 % (147)% 8724 %
Bénéfice net attribuable aux participations ne donnant pas le controle dans des filiales - 176 - - 176
Bénéfice net attribuable aux détenteurs de titres de capitaux propres de la Banque 4364 % 2573 % 1758 % (147)$ 8548 %
Rendement des capitaux propres3 (%) 22,7 % 14,4 % 16,0 % -% 14,5 %
Total des actifs moyens (en milliards de dollars) 342 % 168 $ 321 % 115 % 946 $
Total des passifs moyens (en milliards de dollars) 254 % 131% 265 $ 232 % 882 %

1) Lacatégorie Autres regroupe des secteurs d’exploitation de moindre envergure, notamment la Trésorerie du Groupe, et d’autres ajustements du siége social qui ne sont pas affectés a un secteur d’exploitation. Les ajustements du siege social
comprennent la valeur résiduelle nette a I'égard du prix de transfert a échéances symétriques, I'élimination de la majoration des revenus exonérés d'imp6t présentée dans les revenus d'intéréts nets, les revenus autres que d'intéréts et la charge
d'imp6t sur le résultat ainsi que les écarts entre les colts réellement engagés et ceux imputés aux secteurs d’exploitation.

2)  Surune base de mise en équivalence fiscale. Se reporter au glossaire.

3)  Sereporter au glossaire.

Services
bancaires et
Réseau Opérations marchés
Pour I'exercice clos le 31 octobre 2017 (en millions de dollars) canadien internationales mondiaux Autres? Total
Revenus d'intéréts nets? 7363 % 6726 % 1336 % (390)% 15035 %
Revenus autres que d’intéréts? 5488 3688 3288 (344) 12 120
Total des revenus? 12 851 10414 4624 (734) 27155
Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances 913 1294 42 - 2249
Charges autres que d'intéréts 6487 5664 2 160 319 14630
Charge d'impot sur le résultat? 1387 828 604 (786) 2033
Bénéfice net 4064 % 2628 % 1818 % (267)% 8243 %
Bénéfice net attribuable aux participations ne donnant pas le controle dans des filiales - 238 - - 238
Bénéfice net attribuable aux détenteurs de titres de capitaux propres de la Banque 4064 $ 2390 % 1818 % (267)% 8005 $
Rendement des capitaux propres3 (%) 228% 14,7 % 16,0 % - % 14,6 %
Total des actifs moyens (en milliards de dollars) 323 % 148 $ 336 % 106 $ 913 $
Total des passifs moyens (en milliards de dollars) 244°% 115°% 267 $ 228 % 854 %

1) Lacatégorie Autres regroupe des secteurs d’exploitation de moindre envergure, notamment la Trésorerie du Groupe, et d’autres ajustements du siége social qui ne sont pas affectés a un secteur d’exploitation. Les ajustements du siége social
comprennent la valeur résiduelle nette a I'égard du prix de transfert a échéances symétriques, I'élimination de la majoration des revenus exonérés d'imp6t présentée dans les revenus d'intéréts nets, les revenus autres que d'intéréts et la charge
d'impot sur le résultat ainsi que les écarts entre les codts réellement engagés et ceux imputés aux secteurs d’exploitation.

2)  Surune base de mise en équivalence fiscale. Se reporter au glossaire.

3)  Sereporter au glossaire.
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Rapport de gestion

Réseau canadien

A compter du 1e" novembre 2019, Gestion de patrimoine mondiale deviendra le quatrieme secteur d’exploitation de la Banque Scotia. Les résultats
des activités de gestion de patrimoine qui étaient auparavant présentés dans les résultats du Réseau canadien et des Opérations internationales
seront dorénavant inclus dans les résultats de ce nouveau secteur d’exploitation. Les résultats comparatifs des périodes antérieures seront
retraités. Pour obtenir de plus amples renseignements sur le profil, la stratégie, les priorités pour 2020 et les perspectives du nouveau secteur
d’exploitation Gestion de patrimoine mondiale, il y a lieu de se reporter a la page 49.

Réalisations en 2019
- Approche axée sur le client - Prestation d’'une expérience client hors pair dans I'ensemble des activités et des réseaux.
- Nous nous sommes classés au premier rang du sondage de 2019 mené par J.D. Power sur la satisfaction de la clientele a I'égard des
conseils bancaires aux particuliers.
- Tangerine trone en téte du classement du sondage de 2019 mené par J.D. Power sur la satisfaction de la clientele des services
bancaires aux particuliers offerts par des banques de taille moyenne, et ce, pour une huitieme année d’affilée.
- Nous avons lancé l'initiative Femmes de la Banque Scotia visant a soutenir les entreprises appartenant a des femmes et dirigées par
des femmes en leur donnant acces a des capitaux, a du mentorat et a de 'accompagnement.
- Nous avons lancé le forfait Ultime, notre nouveau produit de services bancaires aux particuliers avantageux qui réunit en un seul
forfait de multiples avantages liés aux produits de services bancaires aux particuliers.
- Gestion mondiale d’actifs Scotia a remporté un nombre record de prix FundGrade A+, soit 28 au total, et 8 prix Lipper.
. Gestion de patrimoine Scotia a remporté le prix de 2019 récompensant la meilleure banque privée internationale pour les clients
dont I'actif net se situe entre 1 million de dollars et 24,9 millions de dollars.
- Transformation numérique - Intégration du numérique au cceur de toutes nos activités de maniere a améliorer les processus, a rehausser
I'expérience client et a stimuler 'adoption des services numériques.

- Nous nous sommes classés au premier rang parmi les banques du sondage de 2019 mené par J.D. Power sur la satisfaction globale
de la clientele a I'égard des applications mobiles de services bancaires. En outre, nous avons lancé notre nouvelle application mobile
en mai 2019.

- Nous avons revu la conception de notre plateforme de services bancaires numériques Acces Scotia afin de rehausser I'expérience
bancaire des entreprises en améliorant la navigation et la convivialité du site et I'accés au site.

Composition des activités - Optimisation de la composition de nos activités grace a la croissance des actifs a marge élevée, a
I'accroissement des dépots de base et a la hausse des revenus tirés des frais.

- En 2019, les cartes de crédit primées Visa Infinite Passeport Banque Scotia et American Express Or de la Banque Scotia ont été
reconnues par Rewards Canada comme étant les meilleures cartes de crédit offrant des récompenses voyages, et la carte Visa
Infinite Momentum Scotia a été reconnue par RateHub et par RateSupermarket comme étant la meilleure carte de crédit offrant des
remises en especes.

- Lacroissance dégagée par les dépots a été forte et la marge nette sur intéréts s’est améliorée.

- Fonds Dynamique a lancé des fonds de placement qui sont des produits alternatifs liquides.

Leadership et engagement des employés - Promotion et diversification du talent et engagement des employés grace a une culture axée
sur la performance.

- Selon les résultats du sondage interne Pouls Scotia, la mobilisation des employés du Réseau canadien s’est améliorée par rapport a
I'an dernier.

- Nous nous sommes classés parmi les 25 entreprises les plus diversifiées et inclusives de I'indice sur la diversité et I'inclusion Refinitiv.

Profil sectoriel

Le Réseau canadien offre une gamme complete de conseils financiers et de solutions bancaires, soutenu par un service a la clientéle hors pair, a
plus de 11 millions de clients des services aux particuliers, aux petites entreprises et aux entreprises. Il sert ces clients par I'intermédiaire d’'un
réseau composé d’environ 950 succursales et de plus de 3 650 guichets automatiques bancaires (« GAB »), de méme que par I'intermédiaire de
services bancaires par Internet, par appareil mobile et par téléphone et d’équipes de ventes spécialisées. Le Réseau canadien offre également une
solution bancaire de rechange aux plus de 2 millions de clients de la Banque Tangerine qui gérent eux-mémes leurs avoirs. Le Réseau canadien est
constitué des éléments suivants :

- Les Services aux particuliers et aux petites entreprises offrent aux particuliers et aux petites entreprises des conseils financiers, des solutions
financiéres et des produits bancaires courants qui comprennent des cartes de débit, des comptes de chéques, des cartes de crédit, des
placements, des préts hypothécaires, des préts ainsi que des produits d’assurance. La Banque Tangerine offre des produits bancaires courants,
y compris des comptes de cheques et des comptes d’épargne, des cartes de crédit, des placements, des préts hypothécaires et des préts a des
clients qui gérent eux-mémes leurs avoirs.

Les Services aux entreprises offrent des conseils et une gamme compléte de solutions de crédit, de dépbt, de gestion de trésorerie et de
financement des activités commerciales aux moyennes et aux grandes entreprises, y compris les concessionnaires d’automobiles et leurs clients,
auxquels la Banque offre des solutions de financement automobile.

Gestion de patrimoine offre une gamme de conseils, de services, de produits et de solutions de placement et de gestion de patrimoine aux
clients, ainsi qu'aux conseillers. Les activités de gestion d’actifs portent sur le développement de solutions de placement pour les épargnants et
les investisseurs institutionnels. Nos activités de gestion de patrimoine, qui comprennent des services bancaires privés, des services de courtage
en ligne, des services de courtage de plein exercice, des services liés aux régimes de retraite et des services destinés a une clientéle
institutionnelle, visent a offrir une gamme complete de solutions de gestion de patrimoine a nos clients.
A compter du 1e novembre 2019, les résultats des activités de gestion de patrimoine répartis dans les secteurs actuels Réseau canadien et
Opérations internationales seront présentés séparément et regroupés dans le secteur Gestion de patrimoine mondiale. A la suite de ce
changement, le secteur Réseau canadien réunira les unités suivantes :
Les Services aux particuliers offrent aux particuliers des conseils financiers, des solutions financieres et des produits bancaires courants qui
comprennent des cartes de débit, des comptes de cheques, des cartes de crédit, des placements, des préts hypothécaires, des préts ainsi que
des produits d’assurance. La Banque Tangerine offre des produits bancaires courants, y compris des comptes de cheques et des comptes
d’épargne, des cartes de crédit, des placements, des préts hypothécaires et des préts a des clients qui gérent eux-mémes leurs avoirs.
Les Services aux entreprises offrent des conseils et une gamme complete de solutions de crédit, de dépot, de gestion de trésorerie et de
financement des activités commerciales aux petites entreprises ainsi qu’aux entreprises, y compris des solutions de financement automobile aux
concessionnaires et a leurs clients.
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Stratégie

Le Réseau canadien continue de mettre en ceuvre sa stratégie a long terme visant a dégager des résultats stables et constants. Cette stratégie
s'articule autour de I'accent mis sur I'accélération de la croissance en ce qui a trait aux activités et aux produits qui offrent un rendement sur

investissement supérieur. En soutien a cette stratégie, le Réseau canadien développera des relations plus étroites avec ses clients afin
d’encourager davantage la loyauté et 'engagement. Nos efforts soutenus pour batir une équipe hautement qualifiée composée d’employés

fortement mobilisés aux antécédents diversifiés viendront appuyer ces visées.
Priorités pour 2020

- Amélioration du rendement durable des entreprises - Investissement axé sur les entreprises caractérisées par un rendement des capitaux
propres supérieur, y compris dans les Services aux entreprises, afin d’atteindre une croissance a long terme des bénéfices qui soit réguliére et

soutenue.

- Instauration d’une culture d’équipe gagnante - Mobilisation des employés par I'adoption d’une culture axée sur les résultats, a savoir les

revenus, les bénéfices, la simplification, les objectifs prioritaires, I'écoute, la confiance et l'aide.

- Expérience client hors pair - Etablissement de relations approfondies avec les ménages de nos clients partout au Canada en donnant une

attention particuliere et un service attentionné dans le but de favoriser la fidélité et 'engagement.

- Adaptation de nos partenariats et actifs uniques - Stimulation de la croissance dans I'ensemble de notre secteur en misant sur nos

partenariats et nos actifs de longue date, comme MLSE, Scene et Gestion de patrimoine.

T18 Performance financiére du Réseau canadien

(en millions de dollars) 201912 2018 2017
Résultats présentés
Revenus d'intéréts nets3 8284 ¢% 7898 % 7363 %
Revenus autres que d'intéréts3). 4 5609 5452 5488
Total des revenus? 13893 13350 12 851
Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances 972 794 913
Charges autres que d'intéréts 6943 6654 6487
Charge d'impdt sur le résultat 1554 1538 1387
Bénéfice net 4424 % 4364 % 4064 $
Bénéfice net attribuable aux participations ne donnant pas le contréle dans des filiales - - -
Bénéfice net attribuable aux détenteurs de titres de capitaux propres de la Banque 4424 % 4364% 4064 %
Principaux ratios et autres données financiéres
Rendement des capitaux propres® 18,8 % 22,7 % 22,8%
Productivitéd 50,0 % 498 % 50,5 %
Marge nette sur intéréts®) 2,47 % 2,44 % 2,40 %
Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances - préts productifs (étapes 1et 2) M$ 8% S. 0.
Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances - préts douteux (étape 3) 973 $ 786 % S. 0.
Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances exprimée en pourcentage de la moyenne du montant

net des préts et acceptations 0,28 % 0,24 % 0,29 %
Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances au titre des préts douteux en pourcentage de la

moyenne du montant net des préts et acceptations 0,28 % 0,24 % 0,29 %
Radiations nettes en pourcentage de la moyenne du montant net des préts et des acceptations 0,29 % 0,24 % 0,32 %
Points saillants de I'état consolidé de la situation financiére (soldes moyens)
Actifs productifs 348994 $ 334103$% 315916 %
Total des actifs 362735 341825 322712
Dépdts 263993 240855 233260
Total des passifs 283193 253591 243748
Autres (en milliards de dollars)
Actifs sous administration?” 386 $ 357 % 315%
Actifs sous gestion? 243 $ 223% 155 %
1) Les montants pour les exercices clos le 31octobre 2019 et le 31 octobre 2018 ont été établis selon I'lFRS 9; les montants des exercices précédents n’ont pas été retraités.
2)  Les montants pour I'exercice clos le 31octobre 2019 ont été établis selon I'lFRS 15; les montants des périodes précédentes n'ont pas été retraités (se reporter aux notes 3 et 4 afférentes aux états financiers consolidés).
3)  Base de mise en équivalence fiscale (BMEF).
4)  Comprend un revenu net découlant de participations dans des sociétés associées de 65 $ (2018 -93 §; 2017-66 $).
5)  Sereporter au glossaire.
6) Revenus d'intéréts nets (BMEF) exprimés en pourcentage des actifs productifs moyens compte non tenu des acceptations bancaires.
7)  Les montants des périodes précédentes ont été retraités aux fins de conformité avec la présentation adoptée pour la période a I'étude.
T18A Performance financiére ajustée du Réseau canadien”
(en millions de dollars) 2019 2018 2017
Résultats ajustés
Revenus d'intéréts nets 8284 % 7898 $ 7363 %
Revenus autres que d'intéréts 5609 5452 5488
Total des revenus 13893 13350 12 851
Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances 972 794 913
Charges autres que d'intéréts 6 860 6583 6452
Bénéfice avant impot sur le résultat 6061 5973 5486
Charge d'impdt sur le résultat 1576 1557 1396
Bénéfice net 4485 $ 4416 % 4090 $
Bénéfice net attribuable aux participations ne donnant pas le contréle dans des filiales - - -
Bénéfice net attribuable aux détenteurs de titres de capitaux propres de la Banque 4485 $ 4416 % 4090 $

1) Sereporter aux mesures non conformes aux PCGR pour voir le rapprochement des résultats présentés et ajustés.
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Rapport de gestion

Performance financiére D6 Total des revenus
Bénéfice net 27%

Le Réseau canadien a dégagé un bénéfice net attribuable aux détenteurs de titres de capitaux

propres de 4 424 millions de dollars en 2019, en hausse de 60 millions de dollars ou de 1 %. 559

Apres ajustement pour exclure les colts liés aux acquisitions, le bénéfice net a augmenté de
69 millions de dollars ou de 2 % pour se chiffrer a 4 485 millions de dollars, en raison surtout de
'augmentation des revenus attribuable a la forte progression des volumes et a I'incidence des
acquisitions, ce qui a été atténué par I'augmentation des charges autres que d’intéréts et par

18 %

I'accroissement de la dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances. Les ® Services aux particuliers et aux
profits moindres sur la vente de biens immobiliers, le gain a la restructuration d’Interac au petites entreprises
cours de I'exercice précédent et I'apport supplémentaire découlant de 'harmonisation de la @ Services aux entreprises

L. , . . . Lo ® Gestion de patrimoine
période de présentation ont eu une incidence de 2 % sur la croissance du bénéfice. P

Actifs moyens et passifs moyens
Les actifs moyens se sont accrus de 21 milliards de dollars ou de 6 % pour se chiffrer a
363 milliards de dollars. La croissance reflete les hausses de 7 milliards de dollars ou de 3 % des

D7 Total des revenus par sous-secteurs

préts hypothécaires a I'habitation, de 5 milliards de dollars ou de 10 % des préts et En millions de dollars
acceptations aux entreprises et de 2 milliards de dollars ou de 3 % des préts aux particuliers et 14000

des préts sur cartes de crédit. 12000

Les passifs moyens ont augmenté de 30 milliards de dollars ou de 12 %, ce qui rend compte de 12222

la forte croissance de 12 milliards de dollars ou de 7 % au titre des dépots de particuliers et de 6000

11 milliards de dollars ou de 15 % au titre des dépots autres que de particuliers. 2000

Actifs sous gestion (« ASG ») et actifs sous administration (« ASA ») 2000

Les ASG ont atteint 243 milliards de dollars, ce qui représente une hausse de 20 milliards de 7 18 19

dollars ou de 9 %. Les ASA ont progressé de 29 milliards de dollars ou de 8 %, pour s’établir a

386 milliards de dollars, du fait surtout de I'appréciation du marché. © Gestion de patrimoine

@ Services aux entreprises
@ Services aux particuliers et aux

Revenus petites entreprises

Le total des revenus s’est établi a 13 893 millions de dollars, ce qui représente une hausse de
543 millions de dollars ou de 4 %. Ce résultat s’explique essentiellement par 'amélioration des
marges, la forte croissance bilancielle et 'augmentation des honoraires de gestion de
patrimoine découlant des acquisitions.

D8 Moyenne des préts et des acceptations
Revenus d'intéréts nets En milliards de dollars

Les revenus d'intéréts nets se sont établis a 8 284 millions de dollars, ce qui représente une 350
hausse de 386 millions de dollars ou de 5 %, par suite de 'amélioration des marges et de la 3222
forte croissance des actifs et des dépots. La marge s’est améliorée de trois points de base pour 20
se chiffrer a 2,47 %, en raison principalement de l'incidence des précédentes hausses de taux 150
d'intérét par la Banque du Canada. 100

50

Revenus autres que d'intéréts

Les revenus autres que d’intéréts se sont établis a 5 609 millions de dollars, soit une hausse de 17 18 19

157 millions de dollars ou de 3 %. L’augmentation des honoraires de gestion de patrimoine . ) )

découlant des acquisitions et la hausse des commissions de crédit ont été contrebalancées en © Prétsetacceptations aux entreprises
® Préts aux particuliers (compte non

partie par la baisse des revenus sur carte nets attribuable a I'incidence de la nouvelle norme de tenu des préts hypothécaires)

comptabilisation des revenus et par la diminution des profits sur la vente de biens immobiliers. ® Préts hypothécaires a Ihabitation

Les revenus autres que d’intéréts de I'exercice précédent ont été avantagés parle gain a la

restructuration d’Interac et I'narmonisation des périodes de présentation des activités

d’assurance avec celles de la Banque.

Services aux particuliers et aux petites entreprises D9 Crct::isri‘arii;e desc“’crfifzde gestion de
Le total des revenus des services aux particuliers et aux petites entreprises s’est établi a E]amimard?de;,”a;éas(;oc;bre

7 700 millions de dollars, en baisse de 48 millions de dollars ou de 1 %. Les revenus d’intéréts 400 300

nets ont augmenté de 271 millions de dollars ou de 5 %, principalement en raison d’une solide 350 %E%
croissance des préts hypothécaires & I'habitation et du dynamisme renouvelé au titre de la 300 =
croissance des dépdts. Les revenus autres que d'intéréts se sont contractés de 319 millions de Zzgg gg
dollars ou de 15 %, du fait surtout de I'incidence de la nouvelle norme de comptabilisation des 150 1
revenus, des profits moindres sur la vente de biens immobiliers ainsi que de la comptabilisation 100 75

a I'exercice précédent d’un gain a la restructuration d’Interac et d’un apport supplémentaire 50 32

découlant de I'narmonisation des périodes de présentation des activités d’assurance avec 7 18 19

celles de la Banque.
@ Actifs sous administration (colonne de gauche)

Services aux entreprises ® Actifs sous gestion (colonne de droite)
Le total des revenus tirés des services aux entreprises s’est établi a 2 462 millions de dollars, en

hausse de 104 millions de dollars ou de 4 %. Les revenus d’intéréts nets ont augmenté de

73 millions de dollars ou de 4 %, principalement en raison de la croissance des préts, des

comptes d’opérations bancaires d’entreprises et des CPG. Les revenus autres que d’intéréts

ont affiché une hausse de 31 millions de dollars ou de 6 % en raison de I'augmentation des

commissions de crédit.
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Gestion de patrimoine

Le total des revenus de la gestion de patrimoine s’est établi a 3 731 millions de dollars, en hausse de 487 millions de dollars ou de 15 % en raison
surtout de I'incidence des acquisitions. Les revenus d'intéréts nets ont progressé de 42 millions de dollars ou de 11 %, du fait surtout de la
croissance des dépbts. Les revenus autres que d’intéréts ont augmenté de 445 millions de dollars ou de 16 %, en raison surtout de I'incidence de
I'acquisition de Jarislowsky, Fraser et de Gestion financiere MD.

Charges autres que d'intéréts

Les charges autres que d'intéréts se sont établies a 6 943 millions de dollars, soit une hausse de 289 millions de dollars ou de 4 %. Si I'on exclut les
colts liés aux acquisitions, les charges autres que d'intéréts ont augmenté de 4 % pour se fixer a 6 860 millions de dollars a cause essentiellement
des acquisitions réalisées au cours de 'exercice précédent. L’augmentation des frais liés au personnel nécessaire aux activités de prospection et
aux initiatives liées a la réglementation a été contrebalancée par I'incidence de la nouvelle norme de comptabilisation des revenus.

Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances

La dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances s'est élevée a 972 millions de dollars, contre 794 millions de dollars pour
I'exercice précédent. La dotation au titre des préts douteux s’est chiffrée a 973 millions de dollars, soit un accroissement de 187 millions de dollars
qui s’explique par la hausse des dotations au titre des préts aux particuliers et des préts aux entreprises par suite de la croissance des actifs et
d’une baisse des reprises sur ce compte. Le ratio de dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances au titre des préts
douteux s’est chiffré a 28 points de base, soit une hausse de quatre points de base. La dotation au titre des préts productifs a diminué de

9 millions de dollars du fait surtout de la baisse des dotations au titre des préts aux entreprises en raison de I'amélioration de la qualité du crédit,
ce qui a été contrebalancé en partie par une hausse des dotations au titre des préts aux particuliers attribuable aux tendances macroéconomiques
moins favorables. Le ratio de dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances s'est chiffré a 28 points de base, soit une
hausse de quatre points de base.

Charge d’imp6t sur le résultat
Le taux d'imp0ot effectif s’est établi a 26,0 %, ce qui est similaire au taux de I'exercice précédent.

Perspectives

En 2020, la croissance du Réseau canadien devrait notamment étre stimulée par la croissance bilancielle que viendra appuyer un contexte
économique stable. Les actifs liés aux services aux particuliers et aux entreprises devraient afficher une croissance. Les dépots devraient
également progresser dans I'ensemble des secteurs d’activité. Les marges devraient demeurer sous pression au cours du prochain exercice. Les
revenus autres que d'intéréts devraient crofitre, soutenus par la hausse des revenus tirés des frais. La stimulation de la croissance des principales
activités, de méme que I'accroissement de I'efficacité sur le plan de I'exploitation et I'atteinte d’un levier d’exploitation positif, demeurent les
priorités clés pour 2020.
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Rapport de gestion

Opérations internationales

A compter du 1e" novembre 2019, Gestion de patrimoine mondiale deviendra le quatrieme secteur d’exploitation de la Banque Scotia. Les résultats
des activités de gestion de patrimoine qui étaient auparavant présentés dans les résultats du Réseau canadien et des Opérations internationales
seront dorénavant inclus dans les résultats de ce nouveau secteur d’exploitation. Les résultats comparatifs des périodes antérieures seront
retraités. Pour obtenir de plus amples renseignements sur le profil, la stratégie, les priorités pour 2020 et les perspectives du nouveau secteur
d’exploitation Gestion de patrimoine mondiale, il y a lieu de se reporter a la page 49.

Réalisations en 2019

- Optimisation de la répartition de nos activités
Nous avons réalisé d'importants progres en ce qui a trait a notre programme d’optimisation de la répartition de nos activités au sein
de notre réseau, dont I'exécution est quasi terminée.
’intégration de nos acquisitions au Chili, en Colombie, au Pérou et en République dominicaine se passe comme prévu et les
synergies dégagées correspondent aux attentes.

Les cessions prévues dans certains marchés secondaires et de certaines activités non essentielles, y compris dans certains pays
des Caraibes orientales, a Porto Rico, au Salvador et en Thailande.

- Approche axée sur le client

La croissance des clients dont nous sommes la banque principale s’est poursuivie a la fois dans les services aux particuliers et aux
entreprises. La progression constante du nombre de clients des services aux particuliers nous rapproche de notre objectif d’ajouter
un million de nouveaux clients dont nous sommes la banque principale.

D’'importantes améliorations de I'expérience client ont été apportées partout dans les pays de I’Alliance du Pacifique. Notre
systeme exclusif nous a permis de cerner avec précision les améliorations a apporter pour améliorer le niveau de satisfaction de la
clientele et de procéder a la mise en ceuvre de mesures d’'amélioration a la suite de la migration et de I'intégration du systeme au
Mexique et au Chili, respectivement.
Leadership
- LaBanque Scotia s’est classée au 62 rang des meilleurs lieux de travail en Amérique latine par Great Place to Work, alors qu’en 2018,
elle était au 15¢ rang.

Nous avons accompli des progres considérables a I'égard de la représentation des femmes dans des postes de direction. Nous nous
sommes classés parmi les 10 organisations favorisant le plus I'égalité des genres dans trois des pays de I'Alliance du Pacifique ou
nous menons des activités selon le classement Aequales PAR.

Nous ne cessons de renforcer le caractere diversifié de I'équipe de direction et de tirer profit de la mobilité internationale.
Productivité
Sil'on exclut les colts liés aux acquisitions, le ratio de productivité s’est amélioré de plus de 190 points de base et le levier
d’exploitation s’est établi a un pourcentage positif de plus de 400 points de base.
- Transformation numérique

Nous avons réalisé de solides progres en ce qui a trait aux cibles numériques des marchés ou nous exergons nos activités. Nous
avons franchi I'étape ou plus de 50 % de la vente de nos produits bancaires aux particuliers se fait de fagon numérique au Chili.

De nouvelles applications mobiles ont été lancées avec succés dans les quatre pays de I'Alliance du Pacifique.

Nous avons généré une bonne croissance des nouveaux revenus découlant des produits vendus sur des plateformes numériques,
du fait que nous avons plus que compensé les frais d’exploitation de nos usines numeériques.

Nous avons commencé le déploiement de solutions numériques dans diverses succursales situées dans nos principaux marchés
dans le but de rehausser I'expérience client et la productivité. La Colombie figure en téte de liste puisque 90 % des opérations
effectuées sur des comptes d'épargne ont été réalisées a I'aide de solutions numériques bout en bout.

- Optimisation de la composition des activités
Nous avons conclu un partenariat stratégique de 15 ans qui nous permettra d’accélérer la croissance de nos activités d’assurance.
- Culture rigoureuse de gestion du risque

Des structures organisationnelles améliorées pour la lutte contre le blanchiment d’argent (« LCBA ») soutenues par des hauts
dirigeants et des équipes locales ont été instaurées dans les différents pays.

La réalisation des projets prioritaires visant a renforcer les controles internes et I'atténuation continue des risques liés a la LCBA
sont en cours.

Profil sectoriel

Les Opérations internationales présentent une franchise diversifiée et bien établie dont la clientele est composée de plus de 11 millions de
particuliers, de sociétés et d’entreprises. Pour servir cette derniére, nous comptons sur prés de 60 000 employés répartis dans notre réseau de
plus de 1900 succursales, 5 500 guichets automatiques bancaires ainsi que des centres de contact avec la clientele.

Les Opérations internationales, dont la présence géographique est concentrée dans les pays de I'Alliance du Pacifique (a savoir le Mexique, la
Colombie le Pérou et le Chili), continuent de représenter une occasion de croissance intéressante pour la Banque. Les pays de I'Alliance du
Pacifique se caractérisent par un PIB qui est plus du double de celui du Canada, une population jeune, une classe moyenne en pleine progression,
des économies en croissance et un systéme bancaire sain. Notre franchise est soutenue par des activités bien implantées, matures et profitables
en Amérique centrale et aux Antilles.

Stratégie

Les Opérations internationales continuent de mettre en ceuvre une stratégie a moyen terme harmonisée avec les priorités stratégiques globales
de la Banque, a savoir une approche axée sur le client, le leadership, la productivité, la transformation numérique, I'optimisation de la composition
des activités et une culture rigoureuse de gestion du risque. Cette stratégie s’articule autour de I'accent mis sur la croissance dans les pays de
I'Alliance du Pacifique et de I'optimisation des activités en Amérique centrale et aux Antilles.
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Priorités pour 2020

- Optimisation de la répartition de nos activités - Continuer d’exécuter avec rigueur les acquisitions et les cessions prévues afin d’améliorer le
profil de risque de notre portefeuille et d’'améliorer la qualité de nos bénéfices.

- Chef de file de I'expérience client et de I'expérience numérique - Continuer d’accélérer notre transformation numérique afin d’accroitre nos
retombées commerciales et continuer de déployer des solutions numériques dans les autres canaux pour optimiser notre modeéle de distribution.

- Facteurs de croissance accélérée - Miser sur notre nouveau partenariat stratégique pour accélérer la croissance de nos activités d'assurance,
accroitre les activités des Marchés des capitaux dans les pays de I'Alliance du Pacifique et développer nos activités liées au patrimoine en
mettant I'accent sur nos clients fortunés.
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T19 Performance financiére des Opérations internationales

@]
(en millions de dollars) 2019".2 2018 2017 -g
Résultats présentés §
Revenus d'intéréts nets?) 8482 % 7322% 6726 % o
Revenus autres que d'intéréts3).4).5).6) 5006 4111 3688 a
Total des revenus? 13 488 11433 10414 i
Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances?”) 2076 1867 1294 w
Charges autres que d'intéréts 7 027 6111 5664 a
Charge d'impét sur le résultat?) 998 706 828 g
Bénéfice net 3387% 27493 26285 [
Bénéfice net attribuable aux participations ne donnant pas le contréle dans des filiales 391 176 238 a
Bénéfice net attribuable aux détenteurs de titres de capitaux propres de la Banque 299 $ 2573 % 2390%

Principaux ratios et autres données financiéres

Rendement des capitaux propres® 13,9 % 14,4 % 14,7 %
Productivité3) 52,1% 53,5% 54,4%
Marge nette sur intéréts® 4,49 % 4,65 % 4,79 %
Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances — préts productifs (étapes 1et 2) 154 $ 270% s.0.
Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances — préts douteux (étape 3) 1922 % 1597 % S. 0.
Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances exprimée en pourcentage de la moyenne du montant

net des préts et acceptations® 1,39% 1,51 % 1,21 %
Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances au titre des préts douteux en pourcentage de la

moyenne du montant net des préts et acceptations 1,29 % 1,28 % 1,21%
Radiations nettes en pourcentage de la moyenne du montant net des préts et des acceptations 1,28 % 1,25% 1,31 %

Points saillants de I'état consolidé de la situation financiére (soldes moyens)

Actifs productifs™ 188724 $ 157513 % 140471 %
Total des actifs 203 440 167 694 147 537
Dépots 118 501 103 629 95 232
Total des passifs 156 820 130789 114 694
Autres (en milliards de dollars)

Actifs sous administration. 13 161 $ 153 $ 146 $
Actifs sous gestion'3 59% 58 % 52%

1) Les montants pour les exercices clos le 31octobre 2019 et le 31 octobre 2018 ont été établis selon I'IFRS 9; les montants des exercices précédents n'ont pas été retraités.

2)  Les montants pour I'exercice clos le 31octobre 2019 ont été établis selon I'lFRS 15; les montants des exercices précédents n'ont pas été retraités (se reporter aux notes 3 et 4 afférentes aux états financiers consolidés).

3)  Surune base de mise en équivalence fiscale.

4)  Comprend un revenu net découlant de participations dans des sociétés associées de 763 $ (2018 - 643 §; 2017- 482 $).

5)  Comprend le bénéfice avant impot de BBVA Chile de 21 $ pour le troisiéme trimestre de 2018. Le bénéfice de BBVA Chile pour le quatriéme trimestre a été pris en compte dans le résultat net.

6)  Comprend un mois supplémentaire de résultats liés au Pérou de 58 $ pour I'exercice clos le 31 octobre 2019 et & la Thanachart Bank de 30 $ (22 $ aprés impét et les participations ne donnant pas le contréle) et un mois supplémentaire de
résultats liés au Chilide 36 $ (26 $ aprés impdt et les participations ne donnant pas le contréle) pour lexercice clos le 31 octobre 2018.

7)  Comprend la dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances initiale de 151 § a 'égard des instruments financiers productifs acquis pour Iexercice clos le 31octobre 2019 (31octobre 2018 - 404 $; 31 octobre 2017 - néant).

8)  Sereporter au glossaire.

9)  Revenus d'intéréts nets (BMEF) exprimés en pourcentage des actifs productifs moyens compte non tenu des acceptations bancaires.

10) La dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances en pourcentage de la moyenne du montant net des préts et acceptations, en excluant la dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances initiale, s'est
établiea1,18 %en 2018 eta1,29 %en 2019.

11)  Comprend les acceptations bancaires.

12) Exclutles sociétés membres du groupe.

13) Les montants des périodes précédentes ont été retraités aux fins de conformité avec la présentation adoptée pour la période a 'étude.

T19A Performance financiére ajustée des Opérations internationales”

(en millions de dollars) 2019 2018 2017
Résultats ajustés

Revenus d'intéréts nets 8482 % 7322% 6726 %
Revenus autres que d'intéréts 5006 4111 3688
Total des revenus 13 488 11433 10414
Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances 1925 1463 1294
Charges autres que d'intéréts 6816 5995 5617
Bénéfice avant impot sur le résultat 4747 3975 3503
Charge d'impdt sur le résultat 1102 858 841
Bénéfice net 3645 9% 3117 % 2662 %
Bénéfice net attribuable aux participations ne donnant pas le contréle dans des filiales 457 298 238
Bénéfice net attribuable aux détenteurs de titres de capitaux propres de la Banque 3188 $ 2819% 2424 %

1) Sereporter aux mesures non conformes aux PCGR pour un rapprochement des résultats présentés et ajustés.
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Rapport de gestion

Performance financiére

Bénéfice net

Le bénéfice net attribuable aux détenteurs de titres de capitaux propres a augmenté de
423 millions de dollars ou de 16 %, pour se chiffrer a 2 996 millions de dollars. Sil'on exclut les

colits liés aux acquisitions, le bénéfice net a atteint 3 188 millions de dollars, soit une

augmentation de 369 millions de dollars ou de 13 %. Cette hausse s’explique par les excellents
résultats enregistrés en Amérique latine, compte tenu de I'apport des acquisitions, et en Asie,

lesquels ont été accompagnés de bons bénéfices dans les Antilles. L'incidence des acquisitions

et des cessions a compté pour environ 3 % de la croissance du bénéfice ajusté. Le reste de
I'augmentation s’explique par la forte croissance des préts en Amérique latine ainsi que par la
hausse des revenus d’intéréts nets et des revenus autres que d’intéréts. Ces facteurs ont été

atténués par l'accroissement de la dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur
créances, des charges autres que d’intéréts et de I'impdt sur le résultat.

Performance financiére en dollars constants

L’analyse ci-dessous portant sur les résultats d’exploitation est établie en dollars constants,
excluant l'incidence de la conversion des devises, qui est une mesure non conforme aux PCGR
(se reporter & la rubrique « Mesures non conformes aux PCGR »). La Banque est d’avis que la
présentation de I'information en dollars constants permet au lecteur de mieux évaluer la
performance des activités courantes. Les ratios se fondent sur les données présentées.

T20 Performance financiére en dollars constants des Opérations internationales

(en millions de dollars) 2019".2) 2018 2017
Revenus d’intéréts nets3) 8482 % 7295% 6619 %
Revenus autres que d'intéréts3) 4 5 006 4098 3612
Total des revenus? 13 488 11393 10231
Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur

créances 2076 1815 1250
Charges autres que d'intéréts 7027 6057 5544
Charge d'imp6t sur le résultat?) 998 721 823
Bénéfice net en dollars constants 3387 % 2800 % 2614 %
Bénéfice net attribuable aux participations ne donnant pas le

contréle dans des filiales en dollars constants 391 177 232
Bénéfice net attribuable aux détenteurs de titres de capitaux

propres de la Banque en dollars constants 2996 $ 2623 % 2382%
Points saillants de I'état consolidé de la situation financiére

(soldes moyens)
Total des actifs 203 440 167777 151117
Total des passifs 156 820 130 759 113 744

D10 Total des revenus

51%

24,4 %

70,5%

@ Antilles et Amérique centrale
® Amérique latine
® Asie

D11 Total des revenus par régions
En millions de dollars
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D12 Moyenne des préts et des
acceptations
En milliards de dollars
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® Préts hypothécaires a 'habitation

@® Préts aux particuliers (compte non tenu
des préts hypothécaires)

® Préts et acceptations aux entreprises

1) Lesmontants pour les exercices clos le 31octobre 2019 et le 31 octobre 2018 ont été établis selon I'lFRS 9; les montants des exercices précédents n'ont pas

été retraités.

2)  Lesmontants pour I'exercice clos le 31 octobre 2019 ont été établis selon I'lFRS 15; les montants des exercices précédents n'ont pas été retraités (se reporter

aux notes 3 et 4 afférentes aux états financiers consolidés).
3)  Surune base de mise en équivalence fiscale.

4)  Comprend un revenu net découlant de participations dans des sociétés associées de 763 $ (2018 - 674 $; 2017-532$).
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Bénéfice net

Le bénéfice net attribuable aux détenteurs de titres de capitaux propres a augmenté de 373 millions de dollars, ou de 14 %, pour se chiffrer a

2 996 millions de dollars. Sil'on exclut les co(ts liés aux acquisitions, le bénéfice net a augmenté de 3471 millions de dollars ou de 12 % pour s’établir
a 3188 millions de dollars. Cette hausse s’explique par les excellents résultats enregistrés en Amérique latine, compte tenu de I'apport des
acquisitions, et en Asie, lesquels ont été accompagnés de bons bénéfices dans les Antilles. L’incidence des acquisitions et des cessions a compté
pour environ 3 % de la croissance du bénéfice ajusté. Le reste de 'augmentation s’explique par la forte croissance des préts en Amérique latine
ainsi que par la hausse des revenus d’intéréts nets et des revenus autres que d’intéréts. Ces facteurs ont été atténués par I'accroissement de la
dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances, des charges autres que d'intéréts et de I'imp6t sur le résultat.

Actifs et passifs

Les actifs moyens ont totalisé 203 milliards de dollars, soit une hausse de 36 milliards de dollars ou de 21 %, ce qui s’explique par la robuste
croissance des préts aux particuliers et aux entreprises, particulierement en Amérique latine, en raison notamment des acquisitions. La croissance
des préts aux particuliers s’est établie a 24 % et celle des préts aux entreprises, a 21 %. Les passifs moyens se sont fixés a 157 milliards de dollars,
soit un accroissement de 26 milliards de dollars ou de 20 %, en raison de la forte croissance des dépbts dans les pays de I'Alliance du Pacifique, ce
qui découle notamment des acquisitions. Les dépots d’entreprises et de particuliers ont cri respectivement de 17 % et de 13 %.

Revenus

Le total des revenus s’est établi a 13 488 millions de dollars, en hausse de 2 095 millions de dollars ou de 18 %. Les revenus d’intéréts nets se sont
établis a 8 482 millions de dollars, en hausse de 16 % grace a la forte croissance des préts aux particuliers et aux entreprises, environ deux tiers de
cette augmentation découlant des acquisitions. La marge nette sur intéréts a diminué de 16 points de base pour se fixer a 4,49 %, en raison
principalement de I'incidence des acquisitions et de la contraction des marges au Mexique et au Chili. Les revenus autres que d’intéréts se sont
chiffrés a 5 006 millions de dollars, en hausse de 908 millions de dollars ou de 22 %, environ la moitié de cette augmentation découlant des
acquisitions. Le reste de la hausse est le fait surtout de 'augmentation des frais bancaires, de la hausse des profits sur les titres de placement, de
I'accroissement des revenus tirés des activités de transaction et de I'apport accru des participations dans des sociétés associées.

Amérique latine

Le total des revenus s'est chiffré a 9 502 millions de dollars, en hausse de 23 % par rapport a celui de I'exercice précédent. Les revenus d'intéréts nets se
sont accrus de 1124 millions de dollars ou de 22 %, grace a la forte croissance des actifs, environ deux tiers de cette augmentation découlant des
acquisitions. La marge nette sur intéréts a diminué de 23 points de base pour s'établir a 4,43 %, du fait principalement de I'incidence des acquisitions et de
la contraction des marges au Mexique et au Chili. Les revenus autres que d'intéréts se sont chiffrés a 3162 millions de dollars, en hausse de 643 millions de
dollars ou de 26 %, environ la moitié de cette augmentation découlant des acquisitions. Le reste de la hausse est le fait de I'augmentation des frais
bancaires et des frais sur cartes de crédit, de la hausse des profits sur les titres de placement et de I'accroissement des revenus tirés des activités de
transaction.

Antilles et Amérique centrale

Le total des revenus s'est établi a 3 295 millions de dollars, en hausse de 8 % par rapport a celui de I'exercice précédent. Les revenus d’'intéréts
nets se sont accrus de 63 millions de dollars ou de 3 %, sous I'effet des acquisitions. Les revenus autres que d’intéréts ont progressé de 172 millions
de dollars ou de 18 %, sous I'effet d’une belle croissance des revenus tirés des frais bancaires et des profits sur les titres de placement.

Asie

Le total des revenus s'est établi a 691 millions de dollars, en hausse de 15 % par rapport a celui de I'exercice précédent. Ce résultat s’explique par
les contributions accrues de la Thanachart Bank, attribuable en partie a une diminution de la dotation au compte de correction de valeur pour
pertes sur créances.

Charges autres que d'intéréts

Les charges autres que d'intéréts se sont chiffrées a 7 027 millions de dollars, en hausse de 970 millions de dollars ou de 16 %. Si I'on exclut les
colts liés aux acquisitions, les charges autres que d’'intéréts ont augmenté de 15 %, environ deux tiers de cette augmentation découlant des
acquisitions. Le reste de la hausse découle essentiellement de la croissance des volumes d'affaires, de I'inflation et de la hausse des colts liés a la
technologie, ces facteurs ayant été compensés en partie par les économies découlant des mesures de réduction des coUts. Le levier d’exploitation
a été positif, s’établissant a 3,0 %, ou a 4,3 % apres ajustement pour exclure les co(ts liés aux acquisitions.

Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances

La dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances s’est établie a 2 076 millions de dollars, contre 1815 millions de dollars en
2018. Sil'on exclut la dotation initiale au titre des instruments financiers productifs acquis, la dotation au compte de correction de valeur pour
pertes sur créances a augmenté de 491 millions de dollars du fait de 'augmentation des dotations au titre des préts aux particuliers.

La dotation au titre des instruments financiers dépréciés s’est chiffrée a 1922 millions de dollars, soit une hausse de 349 millions de dollars qui est le
résultat essentiellement de la croissance des actifs découlant des activités internes et des acquisitions constatée dans le portefeuille de préts aux
particuliers, laquelle a été neutralisée en partie par la baisse des dotations au titre des préts aux entreprises. Au cours de I'exercice précédent, 'effet
de la dotation au titre des préts aux entreprises liée a la restructuration de la dette de la Barbade a été contrebalancé par le fait que les
recouvrements ont été plus élevés. Le ratio de dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances au titre des préts douteux s’est
établi a 129 points de base, soit une hausse de un point de base. La dotation au titre des instruments financiers productifs s’est chiffrée a 154 millions
de dollars, comparativement a 242 millions de dollars il y a un an. Apres ajustement pour exclure 'incidence de la dotation initiale au titre des
instruments financiers productifs acquis, la dotation au titre des instruments financiers productifs a augmenté de 138 millions de dollars. Ce résultat
s'explique par I'augmentation des dotations au titre des préts aux entreprises attribuable aux reprises liées aux ouragans effectuées sur ce compte
au cours de I'exercice précédent et par les prévisions de tendances macroéconomiques moins favorables pour les pays de I'Alliance du Pacifique
ainsi que par une hausse des dotations au titre des préts aux particuliers en raison de la croissance des actifs. Le ratio de dotation au compte de
correction de valeur pour pertes sur créances s'est chiffré a 151 points de base, soit une hausse de 12 points de base. Sur une base ajustée, le ratio de
dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances s’est chiffré a 129 points de base, soit une hausse de 11 points de base.

Charge d’imp6t sur le résultat
Le taux d'impot effectif s’est fixé a 23,2 %, contre 21,6 %, ce qui s’explique principalement par la baisse des avantages fiscaux au Mexique et par
une diminution de I'inflation au Chili.

Perspectives

En 2020, les Opérations internationales continueront de tirer profit de leur présence géographique diversifiée en accordant une attention
particuliere aux pays de 'Alliance du Pacifique (soit le Mexique, la Colombie, le Pérou et le Chili) et en étant soutenues par un réseau simplifié dans
les Antilles et en Amérique centrale. Une présence redéfinie permettra a ce secteur de prendre encore plus d’envergure dans les marchés clés, de
réduire son exposition aux risques, de bénéficier d’un meilleur potentiel de croissance et de générer des revenus de meilleure qualité. La gestion
des dépenses et le maintien d’'un levier d’exploitation positif demeurent des priorités clés pour ce secteur. Les principales sources d'incertitude
proviennent du Chili, ou le gouvernement cherche a apaiser les inquiétudes de sa population en mettant en ceuvre quelques réformes
gouvernementales et mesures issues de ses politiques sociales et ou des modifications constitutionnelles seront apportées en 2020.
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Rapport de gestion
Services bancaires et marchés mondiaux

Réalisations en 2019

Etablissement d’une approche stratégique a I'égard des préts par la valorisation des relations avec les entreprises et
I’expansion des activités de préts

Nous avons mis davantage I'accent sur notre clientéle afin de renforcer les relations clients et de générer des sources de revenus
multidimensionnelles grace au montage de préts, aux services-conseils, aux opérations de couverture, aux dépots et aux paiements.
Nous avons démontré notre position de chef de file sur le marché du financement des obligations vertes, ayant participé au cours des
deux dernieres années a environ 30 placements d'obligations vertes libellées dans 6 monnaies, pour une somme équivalant a plus de
18 milliards de dollars canadiens.

Amélioration des services bancaires d’investissement

Nous avons accru notre bassin de dirigeants partout au Canada et a I'échelle régionale, conformément a notre stratégie pluriannuelle,
afin d'améliorer le modéle de couverture de la clientele.

Nous avons saisi des occasions de vente croisée sur les marchés des titres de capitaux propres et des titres d’emprunt et sur les
marchés des devises dans des secteurs en vue comme |'électricité, les services publics, I'énergie et les infrastructures, et nous avons
fait des percées dans de nouveaux secteurs comme les soins de santé et 'immobilier.

Accroissement de I’expansion dans les principaux marchés

Nous avons continué de progresser a I'égard de notre stratégie pluriannuelle selon laguelle nous cherchons a nous établir comme

banque de gros de premier plan au pays et a I'étranger dans les Amériques.

Nous avons reformulé notre stratégie en ce qui a trait aux marchés financiers mondiaux et nous avons exécuté le programme de

transformation des marchés financiers mondiaux au sein des pays de I’Alliance du Pacifique.

Nous avons réalisé une avancée considérable dans nos classements dans les pays de I'Alliance du Pacifique et en Amérique latine.
Classement au deuxiéme rang des institutions des pays de I'Alliance du Pacifique en ce qui a trait aux marchés des titres
d’emprunt, en hausse par rapport a notre sixieme rang a 'exercice 2018.

Classement au troisieme rang des institutions de I'’Amérique latine en ce qui a trait aux préts consortiaux.
Nous demeurons en téte de liste en ce qui concerne les préts consortiaux au Canada, notamment en nous classant au troisieme rang
en ce qui a trait aux préts au Canada (nouveaux capitaux), en hausse par rapport a notre quatrieme rang a l'exercice 2018.

Principales reconnaissances et transactions

La Banque Scotia a obtenu d’excellents résultats dans le rapport Canadian Equities 2079 publié par Brendan Wood International.
Nous avons remporté le prix pour la meilleure banque de gros mondiale de I'édition de 2019 des International Finance Awards
décernés par le magazine Acquisition International.

Nous avons remporté le prix pour 'opération de fusion et acquisition la plus importante au Canada de I'édition de 2019 des

M&A Atlas Awards.

Nous avons créé un indice novateur regroupant des organismes de placement collectif alternatifs, le Scotiabank Alternative Mutual
Fund Index, qui suit le rendement des placements alternatifs liquides canadiens.

Nous avons continué de moderniser notre infrastructure de paiements et avons été les premiers a commercialiser un service de suivi
en ligne des paiements pour entreprises.

Nous avons lancé l'initiative Femmes de la Banque ScotiaM® au sein des Services bancaires et marchés mondiaux pour resserrer les
relations clients.

Nous avons agi a titre de coordonnateur international et de coresponsable des registres pour la société chilienne Arauco dans le
cadre de son placement durable en deux tranches d’une valeur de un milliard de dollars américains.

Nous avons agi a titre de chef de file responsable des registres dans le cadre d’émissions de titres d’emprunt dans le secteur canadien
des télécommunications pour un montant totalisant plus de 7 milliards de dollars, ayant codirigé de nombreux placements
d’obligations et accordé des crédits de streté pour répondre aux exigences de vente aux enchéres de licences de spectre sans fil au
Canada.

Nous avons agi a titre de conseiller financier, de preneur ferme initial et de coresponsable des registres dans le cadre du financement
de 'acquisition des activités de Johnson Controls Power Solutions par Brookfield Business Partners, soit I'un des plus importants
détachements d’entreprise depuis la crise financiére.

Nous avons agi a titre de responsable des registres relativement aux facilités de crédit de premier rang de 1,5 milliard de dollars
américains de Global Power Generation a I'égard desquelles la Banque Scotia a fourni une solution de financement sur mesure
multiproduit et multidevise.

Nous avons agi a titre de coresponsable des registres, de courtier gérant et de banque de facturation et de livraison dans le cadre
d’une opération liée a la gestion des passifs et a une nouvelle émission effectuée simultanément pour le compte de la République du
Pérou.
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Profil sectoriel

Les Services bancaires et marchés mondiaux offrent aux sociétés clientes des services de préts, des services de transactions, des services
bancaires d'investissement et un acces aux marchés financiers. Les Services bancaires et marchés mondiaux agissent a titre de banque de gros en
Amérique, exercent leurs activités dans 21 pays auprés d’une clientéle qui est répartie entre le Canada, les Etats-Unis, ' Amérique latine, I'Europe et
I'Asie-Pacifique.

Stratégie

La stratégie des Services bancaires et marchés mondiaux consiste a renforcer leur franchise en élargissant leur offre compléete de services aux
entreprises ainsi que leurs capacités régionales et institutionnelles afin de mieux servir leurs clients et d’assurer une croissance rentable.

Priorités pour 2020

- Orientation client - Accroftre notre pertinence pour nos sociétés clientes et aligner nos ressources sur les occasions de revenus les plus
importantes afin d’obtenir une plus grande part du portefeuille autre que de préts.

- Renforcer notre offre liée aux marchés financiers — Améliorer notre capacité de distribution et nos produits, et affermir les relations

institutionnelles.

Renforcer notre présence en Amérique — Améliorer notre franchise au Canada, poursuivre une croissance ciblée et progressive aux Etats-Unis,

créer une entreprise de services domestiques et transfrontaliers de premier plan dans les pays de I'’Alliance du Pacifique et tirer parti de I'Europe

et de I'Asie pour la distribution de nos produits en Amérique afin de soutenir nos sociétés clientes.

T21 Performance financiére des Services bancaires et marchés mondiaux

(en millions de dollars) 201972 2018 2017
Revenus d'intéréts nets3) 1396 $ 1454 % 1336%
Revenus autres que d'intéréts?) 3084 3074 3288
Total des revenus? 4 480 4528 4624
Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances (22) (50) 42
Charges autres que d'intéréts 2463 2233 2 160
Charge d'impdt sur le résultat? 505 587 604
Bénéfice net 1534 $ 1758 % 1818 %

Bénéfice net attribuable aux participations ne donnant pas le contréle dans des filiales - - -

Bénéfice net attribuable aux détenteurs de titres de capitaux propres de la Banque 1534 $ 1758 % 1818 %

Principaux ratios et autres données financiéres

Rendement des capitaux propres? 13,3 % 16,0 % 16,0 %
Productivité3 55,0 % 49,3 % 46,7 %
Marge nette sur intéréts®. 6) 1,68 % 1,83 % 1,75 %
Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances — préts productifs (étapes 1 et 2) (26)$ (22)% s. 0.
Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances — préts douteux (étape 3) 4% (28)% S. 0.
Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances exprimée en pourcentage de la moyenne du montant

net des préts et acceptations (0,02)% (0,06)% 0,05 %
Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances au titre des préts douteux en pourcentage de la

moyenne du montant net des préts et acceptations -% (0,03)% 0,05 %
Radiations nettes en pourcentage de la moyenne du montant net des préts et des acceptations 0,03 % 0,03 % 0,11 %

Points saillants de I'état consolidé de la situation financiére (soldes moyens)

Actifs détenus a des fins de transaction 112317 $ 98130% 103861%
Préts et acceptations 92977 81838 79937
Actifs productifs 337589 282997 291870
Total des actifs 371909 320 850 335599
Dépots 99 346 86 260 77 158
Total des passifs 304 253 264983 267377

1) Les montants pour les exercices clos le 31octobre 2019 et le 31 octobre 2018 ont été établis selon I'lFRS 9; les montants des exercices précédents n’ont pas été retraités.

2)  Les montants pour I'exercice clos le 31octobre 2019 ont été établis selon I'lFRS 15; les montants des exercices précédents n'ont pas été retraités (se reporter aux notes 3 et 4 afférentes aux états financiers consolidés).
3)  Surune base de mise en équivalence fiscale.

4)  Sereporter au glossaire.

5)  Services bancaires aux entreprises et actifs titrisés seulement.

6)  Revenus d'intéréts nets (BMEF) exprimés en pourcentage des actifs productifs moyens compte non tenu des acceptations bancaires.
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Rapport de gestion

Performance financiére

Bénéfice net

Les Services bancaires et marchés mondiaux ont dégagé un bénéfice net attribuable aux
détenteurs de titres de capitaux propres de 1534 millions de dollars, en baisse de 224 millions
de dollars ou de 13 %. La diminution des revenus d'intéréts nets, I'accroissement des charges
autres que d'intéréts et la réduction des reprises sur le compte de correction de valeur pour
pertes sur créances ont été compensés en partie par une hausse des revenus tirés des activités
de transaction et des commissions de crédit.

Actifs moyens et passifs moyens

Les actifs moyens ont augmenté de 51 milliards de dollars ou de 16 % pour s’établir a

372 milliards de dollars pour I'exercice considéré. Apres ajustement pour exclure I'incidence de
la conversion des devises, les actifs ont progressé de 47 milliards de dollars, ce qui est
essentiellement imputable a la progression des titres pris en pension, des titres détenus a des
fins de transaction et des préts aux entreprises et aux administrations publiques.

Les passifs moyens ont augmenté de 39 milliards de dollars ou de 15 % pour s’établir a

304 milliards de dollars pour I'exercice considéré. Aprés ajustement pour exclure I'incidence de
la conversion des devises, les passifs ont augmenté de 35 milliards de dollars en raison surtout
de la progression des titres mis en pension et des dépbts.

Revenus d'intéréts nets

Les revenus d'intéréts nets ont reculé de 4 % pour se fixer a 1396 millions de dollars en raison
surtout de la baisse des revenus d’intéréts tirés des opérations sur les marchés financiers, de la
baisse des marges sur préts dans toutes les régions et de la compression des marges sur
dépdts, ce qui a annulé I'incidence favorable de I'accroissement des volumes de préts et de
dépdts. La marge nette sur intéréts a diminué de 15 points de base pour s’établir a 1,68 %.

Revenus autres que d'intéréts

Les revenus autres que d’'intéréts ont augmenté de 10 millions de dollars pour s’établir a

3084 millions de dollars, ce qui s’explique principalement par I'accroissement des revenus tirés
des activités de transaction sur titres de capitaux propres et sur titres a revenu fixe et par la
hausse des commissions de crédit. L’augmentation a été neutralisée en partie par le recul des
honoraires de services-conseils et des commissions de placement.

Charges autres que d'intéréts

Les charges autres que d'intéréts ont augmenté de 230 millions de dollars ou de 10 % pour se
chiffrer a 2 463 millions de dollars, du fait surtout de I'accroissement des investissements liés a
la conformité et a la technologie attribuables aux exigences réglementaires, de 'augmentation
de la rémunération fondée sur des actions et de I'incidence défavorable de la conversion des
devises. Le levier d’exploitation a été négatif, s’établissant a -11,3 %.

Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances

La dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances a augmenté de

28 millions de dollars en raison surtout des reprises sur ce compte plus élevées en Europe et
aux Etats-Unis au cours de I'exercice précédent et de la hausse des dotations au titre des préts
douteux du portefeuille canadien au cours de I'exercice considéré. Le ratio de dotation au
compte de correction de valeur pour pertes sur créances a été négatif, s'établissant a -2 points
de base, soit une augmentation de 4 points de base.

Charge d'imp6ét sur le résultat
Le taux d'impot effectif s’est établi a 24,8 %, comparativement a 25,0 % pour I'exercice
précédent.

Perspectives

En 2020, la croissance du groupe Services bancaires et marchés mondiaux devrait provenir de
notre capacité a tirer parti de notre présence géographique unique centrée sur I’Amérique et
de I'accroissement de notre pertinence pour nos sociétés clientes, du renforcement de I'offre
de services de notre secteur Marchés des capitaux et de la consolidation de notre présence sur
les marchés clés. Nous nous attendons a ce que les Services bancaires et marchés mondiaux
continuent d’afficher une forte croissance bilancielle ainsi qu’une amélioration des résultats
tirés des secteurs Services bancaires aux entreprises et Marchés des capitaux. Apres deux
exercices au terme desquels des reprises avaient été comptabilisées sur ce compte, la dotation
au compte de correction de valeur pour pertes sur créances devrait étre plus élevée. La
poursuite des investissements liés a la conformité réglementaire et a la technologie entrainera
la croissance des charges, mais a un rythme modéré. Les Services bancaires et marchés
mondiaux ont I'objectif d’atteindre un levier d’exploitation positif.
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Gestion de patrimoine mondiale

Les activités de gestion de patrimoine du Réseau canadien et des Opérations internationales seront présentées séparément comme un seul
secteur, soit « Gestion de patrimoine mondiale », a compter du 1er novembre 2019. La composition, la stratégie, les priorités pour 2020 et les
perspectives de notre nouveau secteur d’exploitation sont présentées ci-apres.

Profil sectoriel

Gestion de patrimoine mondiale concentre ses activités sur la prestation d'une gamme compléte de services-conseils et de solutions de gestion de
patrimoine a des clients partout ou la Banque Scotia offre des services. Gestion de patrimoine mondiale sert plus de 2,5 millions de clients de
fonds d'investissement et de services-conseils dans 14 pays et gére plus de 490 milliards de dollars d’actifs.

Grace a la croissance interne et aux acquisitions, Gestion de patrimoine mondiale a monté une entreprise solide axée sur les clients et dotée d'une
gamme compléete de services-conseils, de produits et de plateformes dans le but de répondre au large éventail des besoins de la clientele.

Gestion de patrimoine mondiale regroupe les activités suivantes :

- Services-conseils : services de courtage en ligne (Scotia iTRADE), spécialistes en placements mobiles (Banque Scotia), services de courtage de
plein exercice (ScotiaMclLeod), services de fiducie, services bancaires privés, Gestion privée de placements (Gestion de patrimoine Scotia et
Gestion financiére MD).

Fabrication de produits : Fonds communs de placement destinés aux particuliers (Fonds Scotia et Dynamiques), fonds négociés en bourse
(Fonds Scotia et Dynamiques), produits alternatifs liquides (Fonds Dynamiques), fonds institutionnels (Fonds Scotia et Jarislowsky Fraser).

Trust Scotia, ScotiaMclLeod, Scotia iTRADE, services bancaires privés, Gestion privée de placements, Gestion d’actifs 1832 S.E.C. et Fonds
Dynamiques sont parmi les plus performants en ce qui a trait aux mesures clés du secteur.

Stratégie

Gestion de patrimoine mondiale continue de mettre en ceuvre sa stratégie qui consiste a fournir des solutions completes en placement et en
gestion de patrimoine a I'échelle mondiale grace a des plateformes de services-conseils intégrées et a des capacités de gestion de placements a la
fine pointe du secteur pour répondre aux besoins des clients.

Priorités pour 2020

- Maximiser la croissance des activités de gestion d’actifs et de services-conseils en améliorant la gamme de produits afin d’offrir des
résultats supérieurs en matiere de gestion de placements aux investisseurs de notre réseau de distribution et en offrant des solutions
intégrées de gestion de patrimoine aux clients ayant des besoins complexes.

- Tirer parti de nos acquisitions pour croitre dans de nouveaux secteurs, y compris les mandats institutionnels au Canada et a I'échelle
internationale, et offrir des services de gestion de patrimoine a valeur ajoutée aux clients de Jarislowsky Fraser et de Gestion financiére MD.

- Accroitre les capacités et les services offerts a I’échelle internationale pour fournir des solutions de placement et des services-conseils en
gestion de patrimoine a de nouveaux clients dans les marchés prioritaires.

Perspectives

Le modeéle d’exploitation unique de Gestion de patrimoine mondiale présente de bonnes perspectives de croissance en 2020 grace a la
progression soutenue des principales activités de gestion d’actifs et de services-conseils, a la mise a profit de Gestion financiere MD et de
Jarislowsky Fraser afin de prendre de I'expansion dans de nouveaux secteurs et une offre de produits et de solutions de premier ordre dans
I'ensemble du réseau de la Banque au Canada et a I'étranger. La gestion des dépenses et le maintien d’un levier d’exploitation positif demeurent
des priorités clés.
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Rapport de gestion

Avutres

Le secteur Autres regroupe la Trésorerie du Groupe, les secteurs d’exploitation de moindre envergure, le profit net (la perte nette) sur les cessions

et les éléments du siege social qui ne sont pas attribués a un secteur en particulier.

Performance financiére

T22 Performance financiére du secteur Autres

(en millions de dollars) 20192 2018 2017
Revenus d'intéréts nets? (985)$ | (483)% (390)$
Revenus autres que d'intéréts3) 4 158 (53) (344)
Total des revenus? (827) (536) (734)
Dotation au (reprise sur le) compte de correction de valeur pour pertes sur créances 1 - -
Charges autres que d'intéréts 304 60 319
Charge d'impét sur le résultat? (585) (449) (786)
Bénéfice net (perte nette) (547)% (147)% (267)%
Bénéfice net attribuable aux participations ne donnant pas le contréle dans des filiales 17 - -
Bénéfice net (perte nette) attribuable aux détenteurs de titres de capitaux propres (564)% (147)% (267)%

1) Les montants pour les exercices clos le 31 octobre 2019 et le 31octobre 2018 ont été établis selon I'lFRS 9; les montants des exercices précédents n'ont pas été retraités.
2)  Lesmontants pour I'exercice clos le 31 octobre 2019 ont été établis selon I'lFRS 15; les montants des exercices précédents n'ont pas été retraités (se reporter aux notes 3 et 4 afférentes aux états financiers consolidés).

3)  Comprend la valeur résiduelle nette a 'égard du prix de transfert a échéances symétriques et I'élimination de la majoration des revenus exonérés d'impot présentée dans les revenus d'intéréts nets, les revenus autres que d'intéréts et la charge

d'imp6t sur le résultat imputés aux secteurs d'activité.
4)  Comprend un revenu net découlant de participations dans des sociétés associées de (178)$ en 2019 2018 - (177)$; 2017 - (141)$].

T22A Performance financiére ajustée du secteur Autres?

(en millions de dollars) 2019 2018 2017
Résultats ajustés

Revenus d’intéréts nets (985)$ | (483)% (390)%
Revenus autres que d'intéréts 285 (53) (344)
Total des revenus (700) (536) (734)
Dotation au compte de correction de valeur pour pertes sur créances 1 - -
Charges autres que d'intéréts 283 60 319
Bénéfice avant impot sur le résultat (984) (596) (1053)
Charge d'imp06t sur le résultat (729) (449) (786)
Bénéfice net (perte nette) (255)$ | (147)$  (267)%
Bénéfice net (perte nette) attribuable aux participations ne donnant pas le contréle dans des filiales 1 - -
Bénéfice net (perte nette) attribuable aux détenteurs de titres de capitaux propres de la Banque (256)% (147)% (267)%

1) Sereporter aux mesures non conformes aux PCGR pour un rapprochement des résultats présentés et ajustés.

Bénéfice net

Les revenus d'intéréts nets, les autres revenus d’exploitation et la charge d'imp6t sur le résultat de chaque période tiennent compte de
I'élimination de la majoration des revenus exonérés d'impot. Ce montant est inclus dans les résultats des secteurs d’exploitation, lesquels sont

présentés sur une base de mise en équivalence fiscale.

Le revenu net découlant de participations dans des sociétés associées et la charge d'impdt sur le résultat de chaque période tiennent compte
d’ajustements au titre de la normalisation fiscale liés a la majoration du revenu des sociétés associées. Cet ajustement normalise le taux d'impot
effectif des secteurs afin de présenter le plus fidélement possible I'apport des sociétés associées aux résultats sectoriels.

Le secteur Autres a affiché une perte nette attribuable aux détenteurs de titres de capitaux propres de 564 millions de dollars en 2019. Apres

ajustement pour exclure la perte nette sur les cessions de 308 millions de dollars, une perte nette attribuable aux détenteurs de titres de capitaux
propres de 256 millions de dollars a été comptabilisée, en regard de 147 millions de dollars en 2018. L’exercice précédent a présenté des charges
moins élevées, principalement attribuables a la réévaluation des avantages de 150 millions de dollars (203 millions de dollars avant imp6t).

Revenus

Les revenus d’'un montant négatif de 827 millions de dollars tiennent compte de la perte nette sur les cessions de 127 millions de dollars. Apres
ajustement, les revenus présentent une baisse de 164 millions de dollars, essentiellement en raison de la diminution de 'apport des activités de
gestion d’actifs et de passifs ainsi que de la hausse des compensations sur une base de mise en équivalence fiscale (éliminées par le biais de la
charge d'imp6t). Ces facteurs ont été atténués par une augmentation des profits sur la vente de titres de placement.

Charges autres que d’intéréts

Les charges autres que d'intéréts se sont chiffrées a 304 millions de dollars. Aprés ajustement, les charges autres que d'intéréts se sont établies a
283 millions de dollars, par rapport a 60 millions de dollars en 2018. La hausse des charges est principalement attribuable a la réévaluation des
avantages de 203 millions de dollars au cours de I'exercice précédent.

50 | Banque Scotia — Rapport annuel 2019



Résultats financiers par secteurs d’activité : 2018 par rapport a 2017

Réseau canadien

Le Réseau canadien a dégagé un bénéfice net attribuable aux détenteurs de titres de capitaux propres de 4 364 millions de dollars pour 2018,
en hausse de 7 % par rapport a I'exercice précédent. Sil'on exclut les colts liés aux acquisitions, le bénéfice net a augmenté de 8 % pour
s'établir a 4 416 millions de dollars. Cette augmentation tient compte de I'apport des acquisitions réalisées au cours de I'exercice considére,
contrebalancées en partie par le profit comptabilisé a I'exercice précédent sur la vente de Patrimoine Hollis (la « vente d'activités ») ainsi que
par la baisse du profit sur la vente de biens immobiliers.

uol13sas8 ap yioddey

La forte croissance des actifs et des dépdts ainsi que 'amélioration de la marge découlant essentiellement de la hausse des taux d'intérét de
la Banque du Canada, de I'accroissement des revenus autres que d’intéréts et de la réduction de la dotation au compte de correction de
valeur pour pertes sur créances ont contribué a I'excellente croissance affichée en 2018. Cette progression a été annulée en partie par la
hausse des charges autres que d’intéréts. Le rendement des capitaux propres s’est établi a 22,7 %, par rapport a 22,8 % a |'exercice
précédent. Le rendement des capitaux propres, exclusion faite des co(ts liés aux acquisitions, s'est établi a 23,0 %.
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Opérations internationales

Les Opérations internationales ont affiché un bénéfice net attribuable aux détenteurs de titres de capitaux propres de 2 573 millions de
dollars, en hausse de 183 millions de dollars ou de 8 % par rapport a I'exercice précédent. Si I'on exclut les colts liés aux acquisitions, le
bénéfice net attribuable aux détenteurs de titres de capitaux propres a augmenté de 395 millions de dollars ou de 16 % pour s’établir a

2 819 millions de dollars. Les excellents résultats enregistrés en Amérique latine, compte tenu de I'apport des acquisitions, et en Asie ont été
accompagnés de vigoureux bénéfices dans les Antilles. L'incidence des acquisitions et le mois supplémentaire de résultats du fait de
I'harmonisation de la période de présentation du Chili et de la Thailande avec celle de la Banque expliquent 3 % de la croissance du bénéfice
ajusté. Le reste de I'augmentation s’explique par la forte croissance des préts en Amérique latine, par la hausse des revenus autres que
d’intéréts et par la diminution de I'imp6t. Ces facteurs ont été atténués par I'accroissement de la dotation au compte de correction de valeur
pour pertes sur créances et des charges autres que d’intéréts, par la baisse de la marge nette sur intéréts ainsi que par I'incidence
défavorable de la conversion des devises. Le rendement des capitaux propres s’est établi a 14,4 % contre 14,7 % a I'exercice précédent. Le
rendement des capitaux propres, exclusion faite des colts liés aux acquisitions, s’est établi a 15,8 %.

Services bancaires et marchés mondiaux

Les Services bancaires et marchés mondiaux ont dégagé un bénéfice net attribuable aux détenteurs de titres de capitaux propres de

1758 millions de dollars, en baisse de 60 millions de dollars ou de 3 % par rapport a celui de I'exercice précédent. Le recul des revenus tirés
des activités de transaction sur les marchés financiers et I'accroissement des charges ont été contrebalancés dans une certaine mesure par
I'amélioration des résultats des services de préts aux sociétés ainsi que par la baisse de la dotation au compte de correction de valeur pour
pertes sur créances. Le rendement des capitaux propres a atteint 16,0 %, ce qui se compare a celui inscrit a I'exercice précédent.

Autres

Le secteur Autres a affiché une perte nette attribuable aux détenteurs de titres de capitaux propres de 147 millions de dollars en 2018, contre
267 millions de dollars en 2017. Cette perte nette découle essentiellement de la réévaluation des avantages de 150 millions de dollars

(203 millions de dollars avant impét).
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Rapport de gestion

. . . [P D19 Portefeuille de préts
Situation financiére du Groupe Préts et acceptations,
en milliards de dollars, aux 31 octobre
, 675
T23 Etat résumé de la situation financiére 600
Aux 31 octobre (en milliards de dollars) 2019 2018 2017 3528
Actifs 33;8
Trésorerie, dépdts auprés d'autres institutions financieres et 225
métaux précieux 50,4 $ 655% 654% 150
Actifs détenus a des fins de transaction 127,5 100,3 98,5 7
Titres pris en pension et titres empruntés 131,2 104,0 95,3 17 18 19
T\'tAres de placement 82,4 78,4 69,3 Préts aux entreprises et aux
Préts 592,5 551,8 504,4 administrations publiques
Autres 102,2 98,5 82,4 ® Préts sur cartes de crédit
. @ Préts personnels
Total des actifs 10862 % 9985% 9153 % ® Préts hypothécaires  habitation
Passifs
Depots‘ ‘ . . . » " 733,4%| 6765% 6254% D20 Dépéts
Obligations relatives aux titres mis en pension et aux titres prétés 124,1 101,3 95,8 En milliards de dollars, aux 31 octobre
Autres passifs 151,2 147,3 126,5 800
Débentures subordonnées 7,3 5,7 59 700
600
Total des passifs 1016,0$| 9308% 8536% 500
400
Capitaux propres 300
Actions ordinaires 63,6 61,0 55,5 200
Actions privilégiées et autres instruments de capitaux propres 3,9 4,2 4,6 100
Participations ne donnant pas le contréle dans des filiales 2,7 2,5 1,6 7 18 19
Total des capitaux propres 70,2 $ 677% 61,7% ® Dépdts de banques
. : ® Dépots dentreprises et
Total des passifs et des capitaux propres 1086,2$| 9985% 9153 % dadministrations publiques

@ Dépots de particuliers

Etat de la situation financiére

Actifs

Le total des actifs de la Banque au 31 octobre 2019 s’élevait a 1086 milliards de dollars, en hausse de 88 milliards de dollars ou de 9 % par rapport a ce qu'il
était au 31 octobre 2018. L'accroissement a surtout été observé dans les préts, les titres détenus a des fins de transaction et les titres pris en pension et titres
empruntés, ce qui a été contré en partie par une diminution de la trésorerie et des dépdts auprés d’autres institutions financieres.

La trésorerie et les dépots aupres d’autres institutions financieres ont diminué de 16 milliards de dollars en raison essentiellement d’une baisse des soldes
des dépdts aupres de banques centrales, tandis que les titres détenus a des fins de transaction ont crli de 27 milliards de dollars afin surtout de couvrir les
transactions générées par les clients. Les titres pris en pension et titres empruntés ont augmenté de 27 milliards de dollars en raison de I'accroissement de la
demande de la part de clients.

Les titres de placement ont augmenté de 4 milliards de dollars par rapport au 31 octobre 2018, ce qui traduit d’abord et avant tout I'augmentation des
avoirs en titres de créance du gouvernement américain. Au 31 octobre 2019, la perte nette latente sur les titres de créance évalués a la juste valeur par le
biais des autres éléments du résultat global s’élevait a 71 millions de dollars, compte tenu de I'incidence des couvertures admissibles.

Les préts ont progressé de 41 milliards de dollars depuis le 3T octobre 2018. Les préts hypothécaires a I'habitation ont augmenté de 15 milliards de dollars,
en raison de la croissance au Canada et en Amérique latine. Les préts personnels et sur cartes de crédit ont progressé de 4 milliards de dollars, du fait
surtout de la croissance au Canada et en Amérique latine. Les préts aux entreprises et aux administrations publiques ont augmenté de 22 milliards de
dollars, en raison surtout de la croissance au Canada et en Amérique latine.

Les autres actifs ont augmenté de 5 milliards de dollars, ce qui est en grande partie attribuable aux préts vendus qui n’ont pas encore été réglés.

Passifs
Les passifs totalisaient 1016 milliards de dollars au 31 octobre 2019, en hausse de 85 milliards de dollars ou de 9 % par rapport a ceux inscrits au
31 octobre 2018.

Le total des dépbts a affiché une augmentation de 57 milliards de dollars. Les dépdts de particuliers se sont accrus de 10 milliards de dollars en raison
essentiellement de la croissance au Canada. Les dépdts d’entreprises et d’administrations publiques ont augmenté de 40 milliards de dollars, surtout au
Canada, aux Etats-Unis et en Amérique latine. Les dépots d’autres institutions financieres ont augmenté de 7 milliards de dollars.

Les obligations relatives aux titres mis en pension et aux titres prétés ont augmenté de 23 milliards de dollars, ce qui est conforme a la hausse des titres pris
en pension et des titres empruntés. Les instruments financiers désignés comme étant a la juste valeur par le biais du résultat net ont augmenté de
4 milliards de dollars.

Capitaux propres

Le total des capitaux propres a augmenté de 2 512 millions de dollars depuis le 31 octobre 2018. Cette augmentation est attribuable surtout au bénéfice de
8798 millions de dollars dégagé pour I'exercice a I'étude, neutralisé en partie par les dividendes versés de 4 442 millions de dollars, par le rachat et
I'annulation d’environ 15 millions d’actions ordinaires pour un montant de 1075 millions de dollars, par la perte inscrite au titre des autres éléments du
résultat global de 625 millions de dollars attribuable surtout a la réévaluation des régimes d’avantages du personnel de la Banque et a la baisse des profits
de change latents sur les placements de la Banque dans ses établissements a I'étranger, ainsi que par le rachat net d’actions privilégiées pour un montant de
300 millions de dollars.

Perspectives

Bien que la croissance mondiale ralentisse actuellement, la croissance attendue en 2020 pour I'économie canadienne et les pays de I'Alliance du Pacifique
devrait soutenir la progression des actifs et des dépots dans tous les secteurs d'activité. Au Canada, la vigueur du marché de 'emploi et |a forte croissance
démographique devraient entrainer une expansion soutenue des préts aux particuliers et aux entreprises. A I'échelle mondiale, I'amélioration de la vigueur
économique des pays de I'Alliance du Pacifique devrait contribuer a faire croitre encore davantage les actifs et les dépots de particuliers.
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Gestion du capital

Apercu

La Banque Scotia est déterminée a conserver un capital solide pour pouvoir assumer les risques inhérents a ses activités diversifiées. Un capital solide
permet a la Banque d’assurer la sécurité financiere des sommes que lui confient ses clients, de gagner la confiance des investisseurs et de conserver une
cote de crédit élevée. Il lui permet également de saisir les occasions de croissance au fur et a mesure qu’elles se présentent et d’accroitre le rendement pour
les actionnaires grace a 'augmentation des dividendes. Le cadre de gestion du capital de la Banque comporte un processus interne exhaustif d’évaluation
de la suffisance des fonds propres visant a assurer que la Banque dispose d'un capital suffisant pour lui permettre de faire face aux risques actuels et futurs
et d’atteindre ses objectifs stratégiques. Les principales composantes du processus interne d’évaluation de la suffisance des fonds propres de la Banque
comprennent une saine gouvernance d’entreprise, la constitution d’'un cadre d’appétence au risque complet pour la Banque, une gestion et une surveillance
du capital sur une base courante, mais aussi prospective, et I'utilisation de parameétres financiers appropriés qui mettent en corrélation le risque et le capital,
notamment les fonds propres et les fonds propres réglementaires.

Gouvernance et supervision

La Banque s’est donné un cadre de gestion du capital prudent afin de mesurer, d’utiliser et de surveiller son capital disponible et d’en évaluer la suffisance.
Le capital est géré conformément a la politique de gestion du capital, qui est approuvée par le conseil d’administration. En outre, le conseil examine et
approuve le plan annuel visant le capital. Le Comité de gestion de I'actif et du passif et la haute direction assurent la gouvernance du processus de gestion
du capital. Les groupes Finance, Trésorerie et Gestion du risque global collaborent a la mise en ceuvre du plan de la Banque en matiere de capital.

Appétence au risque

Le cadre d'appétence au risque, qui définit I'appétence au risque a I'échelle de la Banque, en plus d’établir les cibles en matiere de capital, est présenté sous la
rubrique « Appétence au risque » de la section traitant de la gestion du risque. Le cadre comporte des cibles a moyen terme relativement aux seuils des fonds
propres réglementaires, au bénéfice et aux autres parametres fondés sur les risques. Avec ces cibles, la Banque agit de fagon a atteindre les objectifs globaux
suivants : dépasser les cibles au titre des fonds propres réglementaires et du capital généré en interne, gérer le capital en fonction de son profil de risque,
conserver une cote de crédit élevée et offrir un rendement satisfaisant a ses actionnaires.

Fonds propres réglementaires

Depuis le 1e" novembre 2012, les banques canadiennes sont assujetties aux nouvelles exigences en matiére de suffisance des fonds propres publiées par le
Comité de Bale sur le controle bancaire (« CBCB »), lesquelles sont désignées sous le nom de « Bale Il ». Bale Il s'appuie sur les régles énoncées dans le
document intitulé Convergence internationale de la mesure et des normes de fonds propres — Dispositif révisé (Bale Il). Aux termes des regles de Bale IIl, trois
principaux ratios de fonds propres réglementaires fondés sur le risque sont utilisés pour évaluer la suffisance des fonds propres, a savoir le ratio des actions
ordinaires et assimilées de T1, le ratio de T1 et le ratio total des fonds propres, lesquels sont déterminés en divisant ces catégories de fonds propres par les
actifs pondérés en fonction des risques. Bale Il fournit également des lignes directrices en matiere de fonds propres d’urgence en cas de non-viabilité

(« FPUNV »), lesquelles stipulent que pour étre admissibles a titre de fonds propres réglementaires, les instruments de fonds propres non ordinaires doivent
étre convertibles en actions ordinaires a la survenance d’'un événement déclencheur déterminé. Depuis le 31 décembre 2012, tous les instruments de fonds
propres non ordinaires émis doivent satisfaire a ces exigences relatives aux FPUNV pour étre admissibles en tant que fonds propres réglementaires.

Le Bureau du surintendant des institutions financieres Canada (le « BSIF ») a publié des lignes directrices, des exigences de communication de I'information
et des directives en matiere d’information a fournir qui sont conformes aux réformes de Bale IIl.

Le BSIF exige des institutions de dépot canadiennes qu’elles atteignent les exigences minimales liées aux actifs pondérés en fonction des risques de 7 %, de
8,5 % et de 10,5 % pour ce qui est des actions ordinaires et assimilées de T1, des fonds propres de T1et du total des fonds propres, respectivement. Le BSIF
a également désigné la Banque comme étant une banque d’importance systémique intérieure (BIS!), accroissant de 1% ses ratios minimaux de fonds
propres pour toutes les catégories de fonds propres, pour le rendre conforme a ceux applicables aux banques d'importance systémique a I'échelle mondiale.
En outre, un supplément de 2,0 % applicable a la réserve pour stabilité intérieure a été instauré en tant qu’exigence au titre du deuxiéme pilier, comme il est
indiqué ci-dessous.

Outre les exigences de fonds propres fondées sur le risque, les réformes de Bale lll introduisent un ratio de levier simple, qui n’est pas basé sur le risque et
qui vient compléter les exigences de fonds propres fondées sur le risque. Le ratio de levier s'entend des fonds propres de T1aux termes de Bale Il divisés par
une mesure du risque de levier qui tient compte des actifs au bilan et hors bilan, des dérivés et des cessions temporaires de titres, selon la définition qui est
donnée a ces expressions dans Bale Ill. En janvier 2014, le CBCB a publié des modifications au cadre du ratio de levier de Bale lll. En 2014, le BSIF a publié ses
lignes directrices sur les exigences de levier de Bale Il et ses exigences en matiére de communication de I'information, qui exposent les grandes lignes en
matiere d’application et de présentation du ratio de levier de Béale lll au Canada et de remplacement du ratio actifs/fonds propres existant a compter du
premier trimestre de 2015. Les institutions doivent maintenir un important coussin d’exploitation, au-dela du minimum exigé de 3 %.

Modifications a la réglementation liée aux fonds propres au cours de I'exercice
Suffisance des fonds propres et exigences de levier

Avec prise d’effet au premier trimestre de 2019, le BSIF a finalisé la révision de sa ligne directrice Normes de fonds propres (NFP), qui comprend ce qui suit :
mise en place d’une approche standardisée révisée pour le risque de crédit des contreparties et des contreparties centralisées; mise en place du cadre de
titrisation révisé, y compris les dispositions transitoires du BSIF, lesquelles repoussent considérablement I'incidence sur les fonds propres réglementaires,
soit jusqu’au premier trimestre de 2020; et le retrait de la mise en place progressive des dispositions transitoires au titre de I'ajustement de I'évaluation du
crédit, qui a pris fin a la cléture de 2018. Les révisions intégrent également a la ligne directrice NFP les changements apportés au plancher de fonds propres
réglementaires aux termes de I'approche standard de Bale II, lesquels ont été annoncés en janvier 2018 et mis en place au deuxieéme trimestre de 2018. Les
révisions au cadre du ratio de levier de 2019 du BSIF et aux exigences en matiére de communication de 'information ont été effectuées afin d’harmoniser le
cadre du ratio de levier avec les changements connexes a la ligne directrice NFP en ce qui a trait a la titrisation et au risque de crédit de contrepartie.

En outre, avec prise d'effet en 2019, le BSIF a appliqué les modifications de Bale Ill parachevées par le CBCB aux autres instruments visés par la capacité
totale d’absorption des pertes (la « TLAC ») émis par des banques d'importance systémique mondiale (les « BIS™ ») qui répondent aux exigences au titre de
la TLAC et aux instruments de rang égal a ces instruments. Le traitement des fonds propres réglementaires du CBCB a I'égard des autres instruments visés
par la TLAC vise a réduire une importante source de contagion au sein du systeme bancaire. Le BSIF a aussi déterminé qu'il est approprié d’étendre le
traitement selon Bale Ill aux autres instruments visés par la TLAC émis par des BIS! canadiennes.

Réserve pour stabilité intérieure

Afin d’accroitre la transparence sur le marché, le BSIF a clarifié son exigence supplémentaire relative a sa réserve pour stabilité intérieure, que détiennent
actuellement les banques d’importance systémique intérieure (« BIS! ») en tant qu’exigence de réserve au titre du deuxieme pilier. La réserve pour stabilité
intérieure n'est pas une réserve au titre du premier pilier. Par conséquent, une banque qui manque a ses obligations relatives a la réserve ne se verra pas
automatiguement assujettie a des limites de distribution de fonds propres. En cas de manquement (c.-a-d., si la BIS! puise dans la réserve avant qu’elle ne
soit disponible), le BSIF exigera un plan de mesures correctrices. Si un tel plan n’est pas dressé ou exécuté rapidement et de maniére satisfaisante pour le
BSIF, des mesures de surveillance prévues dans le guide d’intervention du BSIF seront prises.

Comme il est susmentionné, les exigences du BSIF en matiere de ratios minimaux de fonds propres du premier pilier, y compris le supplément de 1%
applicable aux BIS|, sont respectivement de 8,0 %, de 9,5 % et de 11,5 % pour les actions ordinaires et assimilées de T1, les fonds propres de T1 et le total des
fonds propres. La réserve pour stabilité intérieure d’une banque donnée sera de I'ordre de 0 a 2,5 % de la valeur totale de ses actifs pondérés en fonction
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Rapport de gestion

des risques. Le BSIF réexaminera la réserve deux fois par an, soit en juin et en décembre, et communiquera les modifications éventuelles et leur justification
au public. Dans des circonstances exceptionnelles, le BSIF pourrait aussi apporter des modifications a la réserve a d’autres moments durant I'année.

Au cours de 'exercice 2019, le BSIF a annoncé une hausse de 25 points de base de la réserve pour stabilité intérieure lors de chaque examen semestriel. A la
cloture de I'exercice, la réserve pour stabilité intérieure a été fixée a 2,0 % du total des actifs pondérés en fonction des risques.

Capacité totale d’absorption des pertes (« TLAC »)

Le BSIF a publié des lignes directrices portant sur la capacité totale d’absorption des pertes (la « TLAC »), qui s’appliquent aux BIS' canadiennes dans le cadre
du régime de recapitalisation interne du gouvernement fédéral. Les normes visent a tenir compte de I'adéquation de la capacité d’absorption des pertes des
banques d’'importance systémique pour soutenir leur recapitalisation en cas de faillite. Des le 1er novembre 2021, les BIS' devront maintenir un ratio TLAC
fondé sur les risques minimal et un ratio de levier TLAC minimal. La TLAC correspond au total des fonds propres de catégorie 1, des fonds propres de
catégorie 2 et des autres instruments de TLAC qui sont assujettis a une conversion, en totalité ou en partie, en actions ordinaires aux termes de la Loi sur la
SADC et répondent a tous les criteres d’admissibilité énoncés dans les lignes directrices. Les exigences minimales de la Banque en matiere de ratio TLAC
consistent en un ratio de 21,5 % a I'égard des actifs pondérés en fonction des risques (majoré des exigences liées a la réserve pour stabilité intérieure) et en
un ratio de 6,75 % a I'égard de I'exposition aux fins du ratio de levier. Par la suite, le BSIF pourra modifier les exigences minimales de TLAC pour certaines BIS!
ou pour certains groupes de BIS. Si une BISi ne respecte pas les exigences minimales de TLAC, le BSIF peut prendre toute mesure qu'il juge adéquate, y
compris celles prévues dans la Loi sur les banques. La Bangue n’anticipe aucune difficulté a respecter les exigences de TLAC applicables.

Le BSIF a révisé également sa ligne directrice Normes de fonds propres (NFP) afin d’appliquer les modifications de Bale Ill parachevées par le CBCB en
octobre 2016 aux autres instruments visés par la TLAC émis par des banques d’'importance systémique mondiale (BIS™) qui répondent aux exigences de
TLAC et aux instruments de rang égal a ces instruments. Le traitement des fonds propres réglementaires du CBCB a I'égard des autres instruments visés par
la TLAC a pour but de réduire une importante source de contagion au sein du systéme bancaire. Le BSIF a déterminé qu'il est approprié d’étendre le
traitement selon Bale Il aux autres instruments visés par la TLAC émis par des BIS' canadiennes. Les ajustements réglementaires liés aux autres instruments
visés par la TLAC s’appliquent depuis le 1e novembre 2018.

En outre, nous continuons de suivre I'évolution des exigences en matiere de fonds propres réglementaires et nous nous préparons en conséquence afin
d’assurer notre conformité avec celles-ci.

Planification, gestion et surveillance du capital

La Banque gere et surveille son capital en fonction des changements prévus a sa stratégie, des changements observés dans son contexte opérationnel ou des
changements dans son profil de risque. Dans le cadre du processus interne exhaustif d’évaluation de la suffisance des fonds propres, la provenance et
I'affectation du capital sont continuellement mesurées et surveillées au moyen de paramétres financiers, notamment les seuils réglementaires et les fonds
propres. Ces résultats sont également utilisés dans le cadre de la planification du capital et de la prise de décisions stratégiques.

L’évaluation de la suffisance des fonds propres de la Banque tient compte de sa situation actuelle ainsi que de son profil et de sa situation en matiere de risque
prévus dans I'avenir par rapport a ses cibles internes, tout en prenant en compte 'incidence potentielle de divers scénarios de crise. Des scénarios précis sont
choisis en fonction de la conjoncture économique et des événements auxquels la Banque est exposée. Par ailleurs, I'évaluation prospective de la suffisance des
fonds propres de la Banque tient compte des résultats de scénarios a risques multiples plus graves réalisés dans des conditions critiques a I'échelle de la
Banque. Ces essais servent a déterminer dans quelle mesure des événements graves, mais plausibles, pourraient influer sur le capital de la Banque.

La Banque met en place des cibles internes relativement aux fonds propres réglementaires pour s'assurer qu’elle a suffisamment de capital disponible par
rapport a son niveau d’appétence au risque.

La cible interne de la Banque inclut une marge adéquate par rapport au minimum exigé permettant une flexibilité suffisante en vue d’un déploiement de
capital futur et en fonction du degré d’appétence au risque de la Banque, de la volatilité des hypothéses de planification, des résultats des simulations de
crise et de la planification d'urgence.

La Banque dispose d’un cadre de gestion du risque élaboré pour s'assurer que les risques qu’elle prend dans I'exercice de ses activités commerciales
correspondent a son degré d’appétence au risque et a son incidence sur le capital en fonction des cibles internes, et qu'il existe un bon équilibre entre le
risque et 'avantage. Il y a lieu de se reporter a la rubrique « Gestion du risque » pour obtenir une analyse plus complete du cadre de gestion du risque de la
Banque. La gestion du capital de la Banque exige qu’une attention particuliere soit prétée au colt et a la disponibilité des divers types de capital, a I'effet de
levier financier souhaité, aux variations des actifs et actifs pondérés en fonction des risques, de méme qu’aux occasions d’utiliser le capital de maniere
rentable. Le capital requis pour couvrir les risques commerciaux et pour satisfaire aux exigences réglementaires est équilibré de maniere a atteindre I'objectif
visé, a savoir générer un rendement approprié pour les actionnaires de la Banque.

Génération de capital
Le capital est généré en interne au moyen du bénéfice net, déduction faite du versement de dividendes. Le capital provient également de I'émission
d’actions ordinaires, d’actions privilégiées et d’autres instruments de capitaux propres ainsi que de débentures subordonnées, déduction faite des rachats.

Utilisation du capital

La Banque utilise le capital pour favoriser une croissance durable a long terme des revenus et du bénéfice net. Cette croissance peut s'effectuer par I'ajout
de nouveaux clients aux activités existantes, 'augmentation des activités de ventes croisées auprés de la clientele existante, la proposition de nouveaux
produits et I'amélioration de la productivité des ventes, ou elle peut étre le fruit d’acquisitions. Toutes les principales mesures d’utilisation du capital font
I'objet d’'une analyse rigoureuse, d’une validation des hypotheses commerciales et d’une évaluation des avantages qui devraient en étre tirés. Les principaux
criteres financiers d’évaluation sont I'incidence sur le résultat par action, les ratios de fonds propres, le rendement du capital investi, le délai prévu de
récupération des colts et le taux de rendement interne fondé sur les flux de trésorerie actualisés.

Ratios de fonds propres réglementaires

La Banque maintient toujours des niveaux de fonds propres élevés et de haute qualité quila placent en bonne position pour connaitre une croissance future.
Au 31 octobre 2019, le ratio des actions ordinaires et assimilées de T1s’établissait a 11,1 %, soit au méme niveau qu’a I'exercice précédent, du fait surtout de
la forte autogénération de capital, qui a été contrebalancée par la forte croissance des actifs pondérés en fonction des risques, les rachats d’actions aux
termes de I'offre publique de rachat dans le cours normal des activités de la Banque, I'incidence des prestations de retraite et des avantages de retraite sur
le cumul des autres éléments du résultat global ainsi que I'incidence des acquisitions de la Banque au cours de I'exercice.

Le ratio de T1de la Banque s’établissait a 12,2 % au 31 octobre 2019, ce qui représente une baisse d’environ 30 points de base par rapport a celui de
I'exercice précédent, du fait surtout du rachat de titres fiduciaires de catégorie 1 Banque Scotia d’une valeur de 650 millions de dollars et du rachat d’actions
privilégiées d'une valeur de 300 millions de dollars. Le ratio total des fonds propres s’établissait a 14,2 % au 31 octobre 2019, en baisse de 10 points de base
par rapport a 2018, en raison surtout du rachat de titres fiduciaires de catégorie 1 mentionné ci-dessus et du rachat de débentures subordonnées pour un
montant de 1,75 milliard de dollars. Ces rachats ont été partiellement compensés par I'émission de débentures subordonnées pour un montant de

3,25 milliards de dollars au cours de I'exercice. Le ratio de levier s’est établi a 4,2 % en 2019, ce qui correspond a un recul d’environ 30 points de base, en
raison surtout des acquisitions de la Banque et de la forte croissance interne des actifs.

Les ratios de fonds propres de la Banque continuent de dépasser largement les ratios minimaux de fonds propres du BSIF pour 2019 (incluant le supplément
de 1% applicable aux BIS! et les exigences au titre de la réserve pour stabilité intérieure de 2 %) de 10,0 %, de 11,5 % et de 13,5 %, respectivement, pour les
actions ordinaires et assimilées de T1, les fonds propres de T1 et le total des fonds propres. La Banque dépassait largement le ratio de levier minimal prescrit
par le BSIF au 31 octobre 2019.

Perspectives

En 2020, la Banque continuera d’afficher un solide niveau de fonds propres, qui s'améliorera du fait de la forte génération interne de capital et des cessions
de certaines activités non essentielles. Le capital fera I'objet d’'une gestion prudente afin de soutenir les initiatives de croissance de la Banque qui
augmentent les rendements pour les actionnaires.
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X
T24 Fonds propres réglementaires” v
Bale Il 3
S
Aux 31 octobre (en millions de dollars) 2019 2018 2017 ;
Actions ordinaires et assimilées de T1 o':
Total des capitaux propres attribuables aux actionnaires ordinaires 63320 9% 60727 $ 55454 % o
Participations ne donnant pas le contrdle admissibles dans les capitaux propres attribuables aux actionnaires ordinaires| g—
des filiales 1734 1628 636 =}
Goodwill et immobilisations incorporelles, déduction faite des passifs d'impot différé2 (16 144) (16 428) (11505) —
Déductions liées a un seuil (907) (863) (2771) 7
Actifs d'impét différé (compte non tenu de ceux découlant de différences temporaires), montant net (286) (335) (417) é-
Autres déductions des actions ordinaires et assimilées de T13 (1139) (286) (545) =
Actions ordinaires et assimilées de T1 46578 44 443 43352 g
Actions privilégiées? 2324 2624 3019 g’
Autres titres de fonds propres de T1subordonnés (FPUNV) 1560 1560 1560 g
Instruments de fonds propres — composante passif — titres fiduciaires# 750 1400 1400 %
Autres ajustements aux fonds propres de T19 92 160 142 =
Fonds propres de T1, montant net 51304 50187 49 473 %
Fonds propres de T2 @
Débentures subordonnées, aprés amortissement4 7 252 5698 5935 8
Compte de correction de valeur pour pertes sur créances admissible dans les fonds propres de T2 et compte de ?i,
correction de valeur excédentaire (selon I'approche NI avancée)e) 1200 1380 602
Participations ne donnant pas le contréle admissibles dans les fonds propres de T2 des filiales 96 99 103
Autres ajustements aux fonds propres de T2 (2) - -
Fonds propres de T2 8546 7177 6640
Total des fonds propres réglementaires 59 850 57 364 56113
Actifs pondérés en fonction des risques (en milliards de dollars)
Risque de crédit 365,4 3471 315,2
Risque de marché 8,7 8,4 7.8
Risque d’exploitation 471 45,0 40,6
Ajustement du plancher de fonds propres aux termes de Bale” - - 12,8
Total des actifs pondérés en fonction des risques CET178) 4212 $ 400,5 $ 376,4 %
Ratios de fonds propres®
Actions ordinaires et assimilées de T1 11,1 % 11,1 % 11,5 %
T 12,2 % 12,5 % 13,1 %
Total 14,2 % 14,3 % 14,9 %
Levier
Risque de levier 1230648 $ 1119099 % 1052891%
Ratio de levier 4,2 % 4,5 % 4,7 %

1) Lesratios de fonds propres réglementaires sont calculés conformément aux régles de I'accord de Bale |ll.

2)  Les montants sont présentés en fonction des exigences réglementaires du BSIF voulant que le goodwill lié aux participations dans des sociétés associées soit classé en tant que goodwill aux fins de la présentation de Iinformation financiere
réglementaire.

3)  Lesautres déductions des actions ordinaires et assimilées de T1aux termes des exigences de Béle Il comprennent les profits et les pertes découlant de évolution du risque de crédit propre a I'entité relativement aux passifs évalués a la juste
valeur, les actifs des régimes de retraite et d’autres éléments.

4)  Lesinstruments de fonds propres de T1et de T2 non admissibles font l'objet d’un retrait progressif sur dix ans.

5)  Lesautres ajustements des fonds propres de T1aux termes des régles de 'accord de Béle Il comprennent les participations ne donnant pas le contrdle admissibles dans des filiales.

6)  Comptes de correction de valeur admissibles en 2019, en 2018 et en 2017.

7)  Depuis lintroduction de Bale Il en 2008, le BSIF a prescrit un niveau plancher de fonds propres fixé a l'intention des institutions qui utilisent 'approche avancée fondée sur les notations internes aux fins du traitement du risque de crédit. La
majoration du plancher de fonds propres réglementaires de Bale | est déterminée en comparant I'exigence de fonds propres calculée conformément & Bale | avec le calcul effectué conformément a Bale Ill, comme le prévoient les exigences du
BSIF. Toute insuffisance de I'exigence de fonds propres aux termes de Bale Ill par rapport au niveau plancher de fonds propres aux termes de Bale | est ajoutée aux actifs pondérés en fonction des risques. Le BSIF a remplacé le plancher de fonds
propres réglementaires aux termes de Bale | par un plancher de fonds propres fondé sur 'approche standard de Béle Il aux fins du traitement du risque de crédit, et ce, a compter du 30 avril 2018. Les nouvelles exigences en matiére de plancher
de fonds propres comprennent également les actifs pondérés en fonction du risque de marché et I'ajustement de I'évaluation du crédit. Selon cette nouvelle exigence en matiére de plancher de fonds propres réglementaires aux termes de Bale |,
la Banque n'avait pas de majoration liée au plancher de fonds propres au 31 octobre 2019 (31 octobre 2018 - néant; majoration liée au plancher de fonds propres réglementaires de Bale | au 31 octobre 2017 - 12,8 milliards de dollars).

8) Conformément aux exigences du BSIF, avec prise d'effet le 31janvier 2019, les actifs pondérés en fonction des risques pour ajustement de I'évaluation du crédit ont été intégralement appliqués. Au cours de I'exercice précédent, les facteurs
scalaires appliqués aux actifs pondérés en fonction des risques pour ajustement de 'évaluation du crédit ayant servi a calculer le ratio des actions ordinaires et assimilées de T1, le ratio de T1et le ratio total des fonds propres correspondaient a
0,80,a 0,83 et a 0,86, respectivement (2017 - facteurs scalaires de 0,72, de 0,77 et de 0,81, respectivement).

9)  LeBSIF adéterminé que la Banque était une banque d'importance systémique intérieure (« BIS' ») et a haussé de 1 % ses ratios minimaux de fonds propres pour les BIS' désignées. Ce supplément de 1 % s'appliquait a tous les ratios minimaux de
fonds propres pour les actions ordinaires et assimilées de T1, les fonds propres de T1et le total des fonds propres, au plus tard le 1 janvier 2016, conformément aux exigences régissant les banques d’importance systémique mondiale.
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T25 Variation des fonds propres réglementaires?

Bale lll
Pour les exercices (en millions de dollars) 2019 2018 2017
Total des fonds propres a I'ouverture de I'exercice 57364 $ 56113$% 53330%
Modifications aux actions ordinaires et assimilées de T1
Bénéfice net attribuable aux actionnaires ordinaires de la Banque 8208 8361 7876
Dividendes versés aux détenteurs de titres de capitaux propres de la Banque (4 260) (3985) (3668)
Actions émises 255 2708 313
Actions rachetées (1075) (632) (1009)
Profits/pertes découlant de I'évolution du risque de crédit propre a I'entité relativement aux passifs évalués a la juste valeur (37) (25) 185
Fluctuations du cumul des autres éléments du résultat global, compte non tenu des couvertures de flux de trésorerie (1193) (228) (634)
Modifications aux participations ne donnant pas le contréle dans les capitaux propres attribuables aux actionnaires ordinaires
des filiales 105 992 39
Modifications au goodwill et aux autres immobilisations incorporelles (déduction faite du passif d'impot connexe)?) 284 (4923) 84
Autres modifications, y compris les ajustements réglementaires suivants : (152) (1177) 177
— Actifs d'imp6t différé qui sont tributaires de la rentabilité future (compte non tenu de ceux découlant de différences
temporaires) 49 82 67
—Incidences de I'IFRS 15 et de I'lFRS 93 (58) (564) -
—Placements importants dans les capitaux propres attribuables aux actionnaires ordinaires d’autres institutions
financieres (montant au-dessus d’'un seuil de 10 %) (330) (306) 129
— Autres déductions de fonds propres 242 (359) 35
— Autres (55) (30) (54)
Modifications aux actions ordinaires et assimilées de T1 2135 % 1091 % 3363 %
Modifications aux autres éléments de T1
Emission - 300 1560
Rachat (950) (695) (575)
Autres modifications y compris les ajustements réglementaires et le retrait graduel des instruments non admissibles (68) 18 59
Modifications aux autres éléments de T1 (1018)$% (377)$ 1044%
Modifications aux fonds propres de T2
Emission 3250 - -
Rachat (1771) (232) (1 500)
Compte de correction de valeur admissible a I'inclusion dans les fonds propres de T2 et compte de correction excédentaire aux
termes de I'approche NI4 (180) 778 74
Autres modifications y compris les ajustements réglementaires et le retrait graduel des instruments non admissibles 70 9) (198)
Modifications aux fonds propres de T2 1369 $ 537¢% (1624)%
Total des fonds propres générés (utilisés) 2486 $ 1251% 2783 %
Total des fonds propres a la cléture de I'exercice 59850 $ 57364% 56113 %

1) Lesratios de fonds propres réglementaires sont calculés conformément aux régles de I'accord de Bale lll.

2)  Lesmontants sont présentés en fonction des exigences réglementaires du BSIF voulant que le goodwill lié aux participations dans des sociétés associées soit classé en tant que goodwill aux fins de la présentation de 'information financiére

réglementaire.

3)  Représente 'incidence transitoire compléte sur le résultat non distribué de I'adoption par la Banque de I'lFRS 15, Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec des clients, le 1 novembre 2018, et de I'lFRS 9,

Instruments financiers, le 1e novembre 2017.
4)  Comptes de correction de valeur admissibles en 2019, en 2018 et en 2017.
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Composantes des fonds propres réglementaires p21

Les fonds propres réglementaires de la Banque sont divisés en trois composantes — les actions
ordinaires et assimilées de T1, les fonds propres de T1 et les fonds propres de T2, selon leur
degré de permanence et leur capacité d’absorption des pertes. Toutes les composantes des
fonds propres soutiennent les opérations bancaires et procurent une protection aux déposants.
Les actions ordinaires et assimilées de T1sont principalement constituées des capitaux propres
attribuables aux actionnaires ordinaires, des participations ne donnant pas le contréle selon les
exigences réglementaires et des déductions réglementaires prescrites. Ces déductions
réglementaires portent notamment sur le goodwill, les immobilisations incorporelles (compte
tenu des passifs d'impdt différé), les actifs d'impot différé qui sont tributaires de la rentabilité
future, les actifs au titre des régimes de retraite a prestations déterminées, I'insuffisance (s'il y a

Ratio des actions ordinaires et
assimilées de T1

En pourcentage, aux 31 octobre
14

12
10

8
6
4
2

7 18 19

lieu) du compte de correction de valeur pour pertes sur créances sur les pertes attendues selon

les parameétres réglementaires et les placements importants dans les capitaux propres D22
attribuables aux actionnaires ordinaires d’autres institutions financiéres.

Les fonds propres de T1supplémentaires se composent principalement d’actions privilégiées a

dividende non cumulatif, d’autres instruments de capitaux propres admissibles (décrits a la

note 24), d’actions privilégiées non admissibles et d'instruments innovateurs de T1admissibles

faisant I'objet d'un retrait graduel. Les fonds propres de T2 se composent surtout des débentures

subordonnées admissibles ou des débentures subordonnées non admissibles faisant I'objet d'un

retrait graduel et des comptes de correction de valeur pour pertes sur créances admissibles.

Les actions ordinaires et assimilées de T1de la Banque s’établissaient a 46,6 milliards de dollars

Croissance des dividendes
Endollars par action
4

3

au 37 octobre 2019, en hausse de 2,1 milliards de dollars par rapport a I'exercice précédent,
principalement en raison : D23

« de la croissance de 3,9 milliards de dollars découlant de la forte génération interne de capital, y
compris I'incidence des acquisitions et des cessions de la Banque sur le résultat non distribug;

- d’'un montant de 0,2 milliard de dollars attribuable a la baisse des déductions de fonds
propres réglementaires, qui se rapportent surtout au goodwill et aux immobilisations
incorporelles.

Ces facteurs ont été contrebalancés en partie par :

-+ une diminution de 1,2 milliard de dollars découlant des fluctuations du cumul des autres
éléments du résultat global, compte non tenu des couvertures de flux de trésorerie, en
raison surtout de I'incidence de la conversion des devises et des pertes liées aux régimes
d’avantages du personnel et aux régimes de retraite;

- un montant de 0,8 milliard de dollars attribuable aux rachats d’actions ordinaires,
déduction faite des émissions d’actions ordinaires aux termes des régimes d'achat
d’actions par des salariés et d’options sur actions de la Banque.

Les fonds propres de T1de la Banque ont augmenté de 1,1 milliard de dollars, du fait surtout
des incidences susmentionnées sur les actions ordinaires et assimilées de T1, en partie
contrebalancées par les rachats prévus de titres fiduciaires de catégorie 1Banque Scotia d’'une
valeur de 650 millions de dollars et d’actions privilégiées d'une valeur de 300 millions de
dollars. En outre, le total des fonds propres s'est accru de 2,5 milliards de dollars, par suite
surtout des émissions de débentures subordonnées d’'un montant de 1,75 milliard de dollars et
de 1,5 milliard de dollars au cours de I'exercice, neutralisées en partie par le rachat de
débentures subordonnées de 1,75 milliard de dollars.

Dividendes

La solidité des résultats et de la situation du capital a permis a la Banque d’augmenter ses
dividendes de 0,05 $ par action ordinaire en 2019. Le dividende annuel en 2019 s’est établi a
3,49 $, comparativement a 3,28 $ en 2018, soit une hausse de 6,4 %. Le ratio de distribution,
qui s’est établi a 48,6 % apres ajustement, se situe dans la fourchette de distribution cible de
40 % a 50 % approuvée par le conseil d’administration de la Banque.

T26 Points saillants de la gestion du capital

Pour les exercices (en millions de dollars) 2019 2018 2017
Dividendes 4260 % 3985¢% 3668%

Actions ordinaires 182 187 129

Actions privilégiées et autres instruments de capitaux propres 255 2708 313
Actions ordinaires émises? 1075 632 1009
Actions ordinaires rachetées aux fins d’annulation dans le cadre de I'offre

de rachat dans le cours normal des activités? - 300 1560
Actions privilégiées et autres instruments de capitaux propres émis 300 695 575
Actions privilégiées et autres instruments de capitaux propres rachetés? 3250 - -
Débentures subordonnées émises 1771 232 1500
Echéance, remboursement et rachat de débentures subordonnées

1) Représente principalement le montant en trésorerie recu pour les options sur actions exercées au cours de I'exercice, les actions ordinaires émises
relativement aux acquisitions et les actions ordinaires émises aux termes du régime de réinvestissement de dividendes et d’achat d’actions.

2)  Représente une diminution des actions ordinaires et des résultats non distribués (se reporter a I'état consolidé des variations des capitaux propres).

3)  Netient pas compte du rachat le 30 juin 2019 de titres fiduciaires de catégorie 1Banque Scotia de série 2009-1émis par la Fiducie de catégorie 1(Tier 1)
Banque Scotia .
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Fonds propres générés en interne

En milliards de dollars, pour les
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Actions ordinaires émises

Le Ter mai 2018, la Banque a émis 11133 141 actions ordinaires, au prix de 78,86 $ I'action ordinaire, dans le cadre de I'acquisition de Jarislowsky
Fraser. Par suite de I'émission, la Banque a comptabilisé une augmentation des capitaux propres — actions ordinaires de 878 millions de dollars. Se
reporter a la note 24 afférente aux états financiers consolidés pour obtenir de plus amples renseignements.

Le 8 juin 2018, la Banque a réalisé un appel public a I'épargne visant 22 655 000 actions ordinaires, au prix de 76,15 $ I'action ordinaire. Par suite
de I'appel public a I'épargne, la Banque a comptabilisé une hausse des capitaux propres — actions ordinaires de 1696 millions de dollars, déduction
faite des co(ts de transaction de 29 millions de dollars. La Banque a utilisé le produit de I'appel public a I'épargne afin de financer en partie
I'acquisition de Gestion financiere MD.

Offre de rachat dans le cours normal des activités

Le 30 mai 2019, la Banque a annoncé que le BSIF et la Bourse de Toronto avaient approuvé une offre de rachat dans le cours normal des activités
(I'« offre de 2019 »), aux termes de laquelle elle pourra racheter aux fins d’annulation jusqu’a 24 millions de ses actions ordinaires. Les rachats aux
termes de I'offre de 2019 ont débuté le 4 juin 2019 et pourront étre effectués jusqu’a la premiere des éventualités suivantes : i) lorsque la Banque
aura racheté le nombre maximal d’actions ordinaires aux termes de I'offre de 2019, ii) lorsque la Banque aura fourni un avis de résiliation, ou iii) le
3juin 2020. La Banque avisera le BSIF chaque trimestre avant d’effectuer des rachats.

Le 29 mai 2018, la Banque a annoncé que le BSIF et la Bourse de Toronto (la « TSX ») avaient approuvé une offre de rachat dans le cours normal
des activités (I'« offre de 2018 »), aux termes de laquelle elle pouvait racheter aux fins d’annulation jusqu’a 24 millions de ses actions ordinaires.
Aux termes de I'offre de 2018, qui a pris fin le 3 juin 2019, la Banque a racheté et annulé de fagon cumulative environ 14,8 millions d’actions
ordinaires a un prix moyen de 73,46 $ 'action.

Au cours de 'exercice clos le 31 octobre 2019, la Banque a racheté, puis annulé, aux termes d’offres de rachat dans le cours normal des activités,
environ 15 millions d’actions ordinaires (2018 — environ 8,23 millions d’actions ordinaires) au prix moyen pondéré en fonction du volume de 71,51%
I'action (2018 — 76,77 $), pour un montant total de 1075 millions de dollars (2018 — 632 millions de dollars).
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Information sur les actions et les autres instruments de capitaux propres
Les données liées aux actions ordinaires et privilégiées et autres instruments de capitaux propres de la Banque sont présentées dans le
tableau T27. De plus amples renseignements, notamment les caractéristiques d’échange, sont fournis aux notes 21 et 24 afférentes aux états

financiers consolidés.

T27 Actions et autres instruments

uol13sas8 ap yioddey

Montant Dividendes Nombre de titres
(en millions déclarés en circulation Caractéristique
Au 31 octobre 2019 de dollars) par action” (en milliers) de conversion —
Actions ordinaires? 18264 % 3,49 % 1216132 S. 0. i
Actions privilégiées =
Actions privilégiées de série 223 - 0,239375 - - o
Actions privilégiées de série 233) - 0,215885 - - o
Actions privilégiées de série 3045 154 0,455000 6143 série 31 =
Actions privilégiées de série 314.6) 111 0,657072 4457 série 30 g’
Actions privilégiées de série 3247 279 0,515752 11162 série 33 g
Actions privilégiées de série 3348 130 0,742073 5184 série 32 o
Actions privilégiées de série 344.9).10) 350 1,375000 14 000 série 35 _@
Actions privilégiées de série 36491 500 1,375000 20000 série 37 ™
Actions privilégiées de série 38419112 500 1,212500 20000 série 39 %
Actions privilégiées de série 404.9).13) 300 1,271475 12 000 série 41 o
Montant Nombre de titres o
(en millions en circulation c
Autres titres de T1 de dollars) Distributions™ Rendement (%) (en milliers) 'g
Titres fiduciaires Banque Scotia — Série 2006-1émis par la Fiducie de Capital
Banque Scotia™a). b).c) 750 $ 28,25 5,650 750
Titres fiduciaires de catégorie 1— Série 2009-1 émis par la Fiducie de catégorie 1
(Tier 1) Banque Scotia™® - - - -
Autres titres de fonds propres de T1subordonnés (FPUNV) 1250 US$ 23,25 US$ 4,650 1250
Montant
(en millions Taux
Débentures subordonnées FPUNV de dollars) d’intérét (%)
Débentures subordonnées échéant en mars 2027 12509% 2,58
Débentures subordonnées échéant en décembre 2025 750 3,37
Débentures subordonnées échéant en décembre 2025 1250 US$ 4,50
Débentures subordonnées échéant en janvier 2029 1750 3,89
Débentures subordonnées échéant en juillet 2029 1500 2,84

Nombre de titres
en circulation

Options (en milliers)

Options en circulation attribuées aux termes des régimes d’options sur actions pour I'achat

d’actions ordinaires? 11509

1) Dividendes déclarés pour la période allant du 1e" novembre 2018 au 31 octobre 2019.

2)  Lesdividendes sur les actions ordinaires sont versés sur une base trimestrielle, lorsqu'ils seront déclarés. Au 15 novembre 2019, le nombre d’actions ordinaires et d’options en circulation se chiffrait respectivement a 1216 136 milliers et a
11392 milliers.

3)  Le28janvier 2019, laBanque a racheté toutes les actions privilégiées a dividende non cumulatif de séries 22 et 23 en circulation et a versé un dividende de 0,239375 $ et de 0,215885 $ par action, respectivement.

4)  Cesactions donnent droit a un dividende trimestriel en trésorerie privilégié non cumulatif. Ces actions privilégiées sont assorties de caractéristiques de conversion (se reporter a la note 24 afférente aux états financiers consolidés figurant dans le
rapport annuel 2019 de la Banque pour obtenir de plus amples renseignements).

5)  Alissue de la période & taux fixe initiale de cing ans, qui a pris fin le 25 avril 2015, ainsi que tous les cing ans par la suite, les dividendes, lorsquils seront déclarés, le cas échéant, seront calculés au moyen du rendement sur cing ans offert par les
effets du gouvernement du Canada, majoré de 1,00 %, cette somme étant multipliée par 25,00 $.

6) Lesdividendes, lorsqu'ils seront déclarés, le cas échéant, seront calculés au moyen du rendement sur trois mois offert par les bons du Trésor du gouvernement du Canada, majoré de 1,00 %, cette somme étant multipliée par 25,00 $, avec
révision chaque trimestre.

7)  Atissue de la période & taux fixe initiale de cing ans, qui a pris fin le 1er février 2016, ainsi que tous les cing ans par la suite, les dividendes, lorsqu'ils seront déclarés, le cas échéant, seront calculés au moyen du rendement sur cing ans offert par
les effets du gouvernement du Canada, majoré de 1,34 %, cette somme étant multipliée par 25,00 $.

8) Lesdividendes, lorsqu'ils seront déclarés, le cas échéant, seront calculés au moyen du rendement sur trois mois offert par les bons du Trésor du gouvernement du Canada, majoré de 1,34 %, cette somme étant multipliée par 25,00 $, avec
révision chaque trimestre.

9)  Cesactions privilégiées sont assorties des dispositions relatives aux fonds propres d’urgence en cas de non-viabilité (« FPUNV ») nécessaires a leur classement en tant qu'instruments de fonds propres réglementaires de T1 conformément a

Bale lll. Se reporter a la note 24 afférente aux états financiers consolidés figurant dans le rapport annuel 2019 de la Banque pour obtenir de plus amples renseignements.

Aissue de la période & taux fixe initiale de cing ans qui prendra fin le 25 avril 2021, ainsi que tous les cing ans par la suite, les dividendes, lorsqu'ils sont déclarés, le cas échéant, seront calculés au moyen du rendement sur cing ans offert par les

effets du gouvernement du Canada, majoré de 4,51 %, cette somme étant multipliée par 25,00 $.

1) Alissue de la période & taux fixe initiale de cing ans qui prendra fin le 25 juillet 2021, ainsi que tous les cing ans par la suite, les dividendes, lorsqu'ils sont déclarés, le cas échéant, seront calculés au moyen du rendement sur cing ans offert par les

effets du gouvernement du Canada, majoré de 4,72 %, cette somme étant multipliée par 25,00 $.

Aissue de la période  taux fixe initiale de cing ans qui prendra fin le 26 janvier 2022, ainsi que tous les cing ans par la suite, les dividendes, lorsqu'ils sont déclarés, le cas échéant, seront calculés au moyen du rendement sur cinq ans offert par

les effets du gouvernement du Canada, majoré de 4,19 %, cette somme étant multipliée par 25,00 $.

Alissue de la période  taux fixe initiale de cing ans qui prendra fin le 26 janvier 2024, ainsi que tous les cing ans par la suite, les dividendes, lorsqu'ils sont déclarés, le cas échéant, seront calculés au moyen du rendement sur cing ans offert par

les effets du gouvernement du Canada, majoré de 2,43 %, cette somme étant multipliée par 25,00 §.

14)  Payable chaque semestre par valeur nominale de 1000 $ ou de 1000 $ US, selon le cas.

15a) Le 28 septembre 2006, la Fiducie de Capital Banque Scotia a émis 750 000 titres fiduciaires de la Banque Scotia de série 2006-1(« TFB Scotia Il de série 2006-1 »). Les TFB Scotia Il de série 2006-1donnent droit a une distribution semestrielle
en trésorerie fixe et non cumulative de 28,25 $ par titre. Sous réserve de I'approbation des autorités de réglementation, ces titres pouvaient étre rachetés en totalité si certains changements sont apportés a l'impét ou aux fonds propres
réglementaires, ou en totalité ou en partie & compter du 30 décembre 2011, ou & toute date de distribution par la suite, au gré de la Fiducie de Capital Banque Scotia. Les titres pourront étre échangés en tout temps, au gré du porteur, contre des
actions privilégiées de série S a dividende non cumulatif de la Banque. Les actions de série S donneront droit & un dividende semestriel en trésorerie de 0,4875 $ par tranche d’action de 25,00 $. Se reporter a la note 24 ¢) - Restrictions sur le
paiement de dividendes. Dans certaines circonstances décrites au paragraphe 15c) ci-dessous, les TFB Scotia Il de série 2006-1seraient échangés d'office sans le consentement de leurs porteurs contre des actions privilégiées de série T
dividende non cumulatif de la Banque. Les actions de série T donneront droit a un dividende semestriel en trésorerie non cumulatif de 0,625 $ par tranche d’action de 25,00 $. Siles TFB Scotia Il de série 2006-1sont échangés d'office contre des
actions privilégiées de série T de la Banque, cette derniére deviendra le seul bénéficiaire de la Fiducie.

15b) Les TFB Scotia Il de série 2006-1 peuvent étre échangés d'office, sans le consentement de leurs porteurs, contre des actions privilégiées a dividende non cumulatif de la Banque lorsque : i) des procédures sont entamées en vue de la liquidation
de la Banque; ii) le Surintendant prend le contréle de la Banque ou de ses actifs; iii) le ratio de T1de la Banque est inférieur a 5 % ou le ratio total des fonds propres est inférieur a 8 %; ou iv) le Surintendant ordonne & la Banque d’augmenter ses
fonds propres ou de fournir des liquidités supplémentaires, et la Banque choisit de procéder a cet échange automatique ou la Banque ne se conforme pas a cette ordonnance.

15c) Aucune distribution en trésorerie ne sera versée sur les TFB Scotia |l de série 2006-15i la Banque ne déclare pas de dividendes réguliers sur ses actions privilégiées ou, si aucune action privilégiée n'est en circulation, sur ses actions ordinaires.
Dans un tel cas, le montant net des fonds distribuables de la Fiducie sera payable a la Banque a titre de détenteur de la participation résiduelle dans la Fiducie. Sila Fiducie ne verse pas en totalité les distributions semestrielles sur les TFB
Scotia Il de série 2006-1, la Banque ne déclarera aucun dividende sur ses actions privilégiées ou ses actions ordinaires pour une période donnée. Se reporter a la note 24 ) - Restrictions sur le paiement de dividendes.

16) Le30juin 2019, les titres fiduciaires de catégorie 1Banque Scotia de série 2009-1a 7,802 % émis par la Fiducie de catégorie 1(Tier 1) ont été rachetés en contrepartie de 100 % de leur montant en principal, majoré des intéréts courus et impayés
aladate derachat.
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Rapport de gestion

Notations de crédit

Les notations de crédit sont I'un des facteurs ayant une incidence sur la capacité de la Banque d'accéder aux marchés financiers ainsi que sur les
modalités selon lesquelles cette derniére peut conclure des opérations sur des dérivés ou des opérations de couverture et emprunter des fonds.
Les notations de crédit et la perspective qu’attribuent les agences de notation a la Banque sont fondées sur leurs propres opinions et méthodes.

La Banque bénéficie toujours de notations de crédit élevées. Ses notations de crédit au titre des dépdts et des titres de créance de premier rang
traditionnels sont les suivantes : AA par DBRS, Aa2 par Moody's, AA- par Fitch et A+ par Standard & Poor’s (S&P). Les titres de créance de premier
rang sujets a la recapitalisation de la Banque ont obtenu les notes AA (bas) par DBRS, A2 par Moody’s, AA- par Fitch et A- par S&P. Les quatre
grandes agences de notation attribuent une perspective « stable » a la Banque.

Aucun changement n’a été apporté aux notations de crédit de la Banque au cours de I'exercice a I'étude.

Actifs pondérés en fonction des risques

Les exigences réglementaires en matiere de fonds propres reposent sur la cible minimale du BSIF au titre du pourcentage des actifs pondérés en
fonction des risques. Les actifs pondérés en fonction des risques correspondent a I'exposition de la Banque au risque de crédit, au risque de
marché et au risque d’exploitation. Ils sont calculés au moyen de I'application d’'une combinaison de modeéles de risques internes de la Banque
approuvés par le BSIF et de pondérations en fonction des risques prescrites par le BSIF a I'exposition au risque au titre d’élém