REMUNERATION

rémunération des dirigeants sur le bénéfice 1,59 %
nombre d'employés 80 000
masse salariale 1846 M$
salaire moyen 23080%
salaire moyen sans la rémunération de la haute direction 22839%
ratio de rémunération (ratio d'équité) 435

FORCES

LES FICHES DU MEDAC
ALIMENTATION COUCHE-TARD INC.
DATES

Bonne présence d'administrateurs indépendants sur le Conseil d'administration et nomination d'un
administrateur principal (Jjean Turmel).

Augmentation du nombre de femmes au sein du conseil avec I'élection de Monique Leroux en 2015 (3/11, soit
27 %).

La société s'est dotée d'une politique de vote majoritaire pour I'élection des membres du conseil.

FAIBLESSES

Le groupe des 4 fondateurs controle au 30 avril 2017 78 % des droits de vote alors qu'il ne détient que 26 % du
capital action.

Refus systématique d'implanter le vote consultatif sur la politique de rémunération des hauts dirigeants, malgré
I'appui majoritaire des actionnaires subalternes (tel qu'exprimé en 2013 avec un résultat de 66 %).

\/OTES tenus en 2016 pour contre abs.

Auditeurs : nomination 99,97 % 000% 0,03 %
Droits de 'Homme : évaluation des risques 6,93 % 93,07% 0,00 %

Fiche imprimée le 2017-09-15 rang aux Board Games 2016 du Globe and Mail : 182 (sur 231)

assemblée annuelle des actionnaires (AAA) 2017-09-19
début de I'exercice 2016-04-26
fin de I'exercice 2017-04-30
ADMINISTRATEURS s e an % s
Richard Fortin Cofondateur H [x] 1988 99,43 187 858 $
Réal Plourde Cofondateur H [x] 1988 99,43 183289 $
Jean Turmel Administrateur principal H 2002 99,76 180 525 $
Mélanie Kau Président Comité Ressources humaines F 2006 99,87 159011 $
Jean Elie Président Comité d'audit (depuis sept. 2015) H 1999 99,76 150590 $
Nathalie Bourque F 2012 99,89 121526 $
Monique Leroux F 2016 99,94 118770 $
Daniel Rabinowicz H 2013 99,89 115331 %
Jacques D’Amours Cofondateur H |x] 1988 99,43 102336 $
Alain Bouchard Président fondateur H [x] 1988 99,41 0%
Brian Hannasch Président et chef de la direction H 2014 99,75 0%
1319236 %

DIRIGEANTS s
Hannasch Brian Président et chef de la direction 9935129 %
Bouchard Alain Président exécutif du conseil 4 604 068 $
Tessier Claude Chef de la direction financiére 1839910 %
Schram Jacob Président opérations Europe 1487506 $
Darrell Davis Vice-président opérations 1391678 $
19258 291 $

)
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RE N D E M E NT du 2012-04-24 au 2017-04-30

* ATD.B D Indice plafonné de la consommation discrétionnaire S&P/TSX ("\TTCD)
* Indice composé S&P/TSX

rendement annualisé : 34,43%
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2012 2013 2014 2015 2016 2017
ATD.B 100 $ 139 % 212$ 338 % 382 % 439 %
ATTCD 100 $ 116 $ 152 % 186 $ 177 $ 212°%
ATSX 100 $ 101 $ 119% 124 % 113 $ 127 $

C R E D |T Moody's S&P DBRS

RESULTATS

Baa2 stable BBB Stable

ACTIONS 2013 2017

actions 562 708 023 568 450 078
cap,ta|b0urs,er ...................... 1 1220397979$ ......................................... 3571 5 71g4o1$ ...........
. Cou rsmoyen ................................... 1 6 79 $ .......................................................... 5 4 5 1 v $ .......................
Va|eurdebutf|n .............. 1363$1994$4618$ ....................... 6283$
Var|at|0n .............................. 631$ ....................... 4629% ................. 1 665 $ ................. 3605% .
Va|eurbashautl125’|$ .................... 12224$ ................... 15121$ .................... T6863$

La société a fractionné les actions en avril 2014 sur la base de 3 actions pour une. Les
données ont donc été ajustées sur cette base.

(... en millions de dollars) 2013 +/- 2017
chiffre daffaire 3543 2361 37905
beneﬁceert ............................................... 13% ........ 46101872 ........ 17% ......... 6 482
benef|cedexp|o|tat,on ................................. 2% .......... 839859 .......... 4% ......... 1698
bénéficenet 2% 573 636 3% 1209
ﬂux dexp|o|tat| on ....................................................... 1 1 61 ........................... 764 ......................... 1 926 :
act,f ............................................................................. 10546 ......................... 3625 ....................... 1 4171
actifacourtterme 281 108 3174
.a.‘ ct|f a|ong : terme ........................................................ 7265 ......................... 3733 ....................... 1 0998
cap ,tauxpropre S ......................................................... 3217 ......................... 2793 ......................... 5 010
capital action émis etpaye &0 e 709
bn r etaUtres ................................................................ 2546 ......................... 2755 ......................... 5301
pa55|ft0ta| .................................................................... 7330832 ......................... 8 152
passifacourtterme 338 M2 3251
pass,fa|0ngte,—me ..................................................... 4191 ........................... 7204911
RATIOS

fonds de roulement 1,05 -0,07 0,98
prOdu ct| V, te d e : |act|f ................................................... 337 ......................... 0 70 .......................... 257 :
passiftotal suravoir 208 092 136
pass,fa|0ngte,—mesuravo,r130 ......................... 049 .......................... 082
,—endementde|avo“—en% .......................................... 018002 .......................... 020
valeur comptable de facton 572 486 1057
benef,ceparact,onen$102 ........................... 111 ........................... 213
courssu,—beneﬂce ..................................................... 1649914 ........................ 2553
dividende paracton ot0 ol 026
coursmoyenpar d,v,dende ................................... 16785 ........................ 417820963

AUDIT

honoraires de I'audit 600 000 $ 1091936 $ 1691936 $

honoraires I‘iés évl'audit” 39965 % 289v606 $ 329571 % ‘
honoraires fiscaux 78390 $ 111751 % 190141 $
Hioﬁolr'a‘iireuslaiufré's” B 0$ R 2254$ B 2254$
PriceWaterhouse 718355 % 1495547 $ 2213902 %



