REMUNERATION LES FICHES DU MEDAC

rémunération des dirigeants sur le bénéfice 2,59 % SAP UTO I N C
.

nombre d'employés 11700
masse salariale 1069 M$ DAT E S
salaire moyen 91368 ¢ assemblée annuelle des actionnaires (AAA) 2015-08-04
salaire moyen sans la rémunération de la haute direction 90011$ début de l'exercice 2014-04-01
ratio de rémunération (ratio d'équité) 46 fin de l'exercice 2015-03-31
FORCES ADMINISTRATEURS s lie_an % s
Amélioration de la gouverne de l'entreprise: étant donné que le poste de président du conseil est occupé par un Emanuele (Lino) Saputo  Président du conseil m [x] 1992 99,31 500 000 $
membre qui n'est pas indépendant, le conseil a nommé le président du comité de régie d'entreprise et des RH, Pierre Bourgie AemiisraEr an da m 1997 99,33 314979 $
M. Pierre Bourgie, a titre d'administrateur en chef. L'administrateur en chef est élu chaque année par les
administrateurs indépendants. Tony Meti Président comité d'audit m 2008 99,80 299 813 $
9 administrateurs sur 11 étaient des administrateurs indépendants au cours du dernier exercice. Lucien Bouchard m 2004 99,46 268 346 $
Implantation d' f | de fi ti ti des administrat tinf tions détaillé
mp alj g [on un prggramme ormel de formation continue des administrateurs et informations détaillées sur Anthony M. Fata m 2008 99,80 250 508 $
les activités dans la circulaire.
Bonne représentation de femmes au conseil qui est passée de 17 % (2/12) en 2009 a 33 % (3/9) en 2015. Caterina Monticciolo f 1997 99,44 235769 $
La société a progressé fortement sur le tableau des "Board Games" du Globe & Mail, passant du 142e rang en Patricia Saputo f 1999 99,49 234534 $
2013 au 97e rang en 2014, sur un ensemble de 247 sociétés.

Annalisa King f 2012 99,61 234035 $

Henry E. Demone 2012 99,39 230503 $

FAl B |_ E S S E S Annette Verschuren

- 3

2013 97,99 230 151 $

Le président du conseil et le chef de la direction ne sont pas indépendants. (voir note dans la section forces). Lino A. Saputo, Jr. Chef de la direction et vice-président du conseil m [x] 2001 99,34 0%

Résistance de la direction pour I'implantation du vote consultatif des actionnaires sur la politique de

. P - 2798638 %
rémunération des hauts dirigeants.
Malgré b ésentation féminine, t formel pour I'atteinte d'objectif préci G S
algré une assez bonne représentation féminine, aucun engagement formel pour l'atteinte d'objectif précis D | Rl EANT $
dans ce domaine.
Les notes biographiques des candidats et candidates aux postes d'administrateurs présentées dans la circulaire Dino Dello Sharba Président et chef de I'exploitation 4164597 $
sont trop sommaires pour étre en mesure d'évaluer adéquatement leurs compeétences. Louis-Philippe Carriere  Chef de la direction financiére et secrétaire 3470666 $
Lino A. Saputo, Jr. Chef de la direction 3262600 $
\/OTE S Terry Brockman Président et chef de I'exploitation, fromages, E.-U.-d'A. 2775543 %
t 2014
e en pour contre abs. Lorenzo Spinelli Président et chef de I'exploitation, produits laitiers Can. 2192452%
Auditeurs : nomination 98,97 % 000%  1,03%
15865858 $

)
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RE N D E M E NT du 2010-04-01 au 2015-03-31

* SAP D Indice plafonné des biens de consommation de base S&P/TSX (*TTCS)
* Indice composé S&P/TSX

rendement annualisé : 20,78%
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2010 2011 2012 2013 2014 2015
SAP 100 $ 151 % 151 % 184 % 202 % 257 %
ATTCS 100 $ 111% 122°% 145 $ 179 % 251 %
ATSX 100 $ 120 $ 109 $ 115 % 134 ¢ 143 $

CREDIT sep DBRS Fitch

RESULTATS

Baa1 Perspective stable

ACTIONS 2011 2015

A (bas) Tendance stable

actions 407 661 010 392 225 049
capltalbourSIer ....................... 8 919622 899$ .......................................... 13653 353956$ ...........
. Cou rsmoyen vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv 1 8, 37 $ .......................................................... 3 1’ 33 $ vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv
ValeurdebUt ﬂn .............. 1 485$ ....................... 21 88$ ....................... 2 785$ ....................... 3481$
Varlatlon .............................. 703$ ....................... 4734% .................. 697 $ ................. 2501% .
Valeurbas,haUtl1 3l52$ .................... T 21 ,93$ ................... l27’44$ .................... T37l58$

En sept. 2014, la société a versé un dividende égal a la valeur d'une action, soit un
fractionnement de 2 x 1. Les données 2011 sont basées sur le nouveau prix de I'action.

(... en millions de dollars) 2011 +/- 2015
chiffre daffaire 6026 4632 10658
beneﬁceert ............................................... 13% .......... 790272 ........ 10% ......... 1062
benef|cedexp|o|tat,on ............................... ”% .......... 643202 .......... 8% ........... 850
bénéficenet 7% 451 162 6% 613
ﬂUXdeprOItatl on ......................................................... 590 ............................ 1 80 ........................... 770
.a.] ct|f ............................................................................... 3664 ......................... 31 36 ......................... 6 800
actifacourtterme 1312 e0 1962
act,fa|ongterme ........................................................ 2352 ......................... 24864838
cap,tauxpropres ......................................................... 21261503 ......................... 3 629
capital action émis etpaye 618 48 766
bnretaUtres ................................................................ 15081355 ......................... 2 863
pa55|ft0ta| .................................................................... 15391633 ......................... 3 172
passifacourtterme o71 200 1180
pass,fa|0ngte,—me ....................................................... 5681425 ......................... 1992
RATIOS

fonds de roulement 1,35 0,31 1,66
prOdu ct| V, te d e : |act|f ................................................... 1 64 ......................... 0 08 .......................... 157 .
passiftotal suravoir 072 o015 087
pass,fa|0ngte,—mesuravo,r ..................................... 027028 .......................... 055
,—end eme ntde .|} avo“—en . % .......................................... 021 ......................... 0 04 .......................... 017
valeur comptable de facton 521 a04 925
benef,ceparact,onen$111046 .......................... 156
courssu,—beneﬂce ..................................................... 1660345 ........................ 2005
dividende paracton 02 o020 052
coursmoyenpar d,v,dende ..................................... 5739285 ........................ 6025

AUDIT

honoraires de l'audit 701 503 $ 685013 $ 1386516 $
Hoﬁo.rva.i,reﬂs l.i,éévé.,llévuaitﬂ B 274141 $ IR 89817$ R 184324$
honoraires fiscaux 223955 % 277 441 $ 501 396 $
H.oao.r.a.i.ré.s.a.u{ré.s.. F ..1 424$ R 199440$ R 200864$
Deloitte 1201023 % 1072077 $ 2273100 %




