REMUNERATION

rémunération des dirigeants sur le bénéfice

nombre d’employés
masse salariale

salaire moyen

salaire moyen sans la rémunération de la haute direction

ratio de rémunération (ratio d’équité)

FORCES

6,18%
4900
409 M$
83429 %
80779 %
49

LES FICHES DU MEDAC

COGECO INC.

DATES

Fiche imprimée le 2015-02-17

- Le président du conseil d'administration est un administrateur indépendant.
- 6 administrateurs sur 7 sont indépendants

- Tous les présidents et membres des comités sont indépendants

- Processus d'évaluation de la performance du conseil d'administration

- Rencontres des administrateurs sans la présence des dirigeants

- Bonne représentation féminine au sein du conseil: 2/7

- Vote consultatif des actionnaires sur la politique de rémunération

- Bon ratio d'équité interne

FAIBLESSES

assemblée annuelle des actionnaires (AAA)

début de I'exercice
fin de I’exercice

ADMINISTRATEURS

2015-01-14
2013-09-01
2014-08-31

- Ratio trop élevé pour les actions a vote multiple par rapport aux actions subalternes: 20/1

- Absence de politique pour augmenter la présence féminine au sein du conseil
- Pas de programme formel de formation continue des administrateurs
- Peu d'informations disponibles sur les gains réalisés par les dirigeants sur leurs options d'achat

d'actions

- Biographie trop sommaire des candidats au poste d'administrateurs
- Pas de période limite pour siéger au Conseil

NOTES

Vote consultatif implanté a ’AG de 2014 a la proposition du MEDAC. Il n’y a pas eu de vote sur la
proposition « Rétroaction a la suite de la réélection de certains administrateurs ». Les résultats
financiers 2010 ne sont pas directement comparables a ceux de 2014, les normes comptables ayant

VOTES

Options d’achat d’actions : abandon 0,31%
Appel d’offres pour les auditeurs 0,18 %
Vote consultatif : implantation ?7%
Rétroaction a la suite de la réélection de certains administrateurs ?%

99,69 %
99,82 %
?%
?%

0,00 %
0,00 %
?%
?%

rang aux Board Games 2014 du Globe and Mail : 75 (sur 247)

Jan Peeters Président du conseil M 1998 99,97131 250 $
Pierre L. Comtois Administrateur et prés comité d'audit M 2003 99,9505 250 $
Elisabetta Bigsby Administratrice et prés. comité RH F 2012 99,97102 250 $
Paule Doré Administratrice et prés. comité de F [7]200999,98 96 750 $
Normand Legault Administrateur M 2012 99,98 78 250 $
Claude A. Garcia Administrateur M 2004 99,9569 125 $
David McAusland Administrateur et prés. comité perspectives M [] 1999 99,95 65 500 $
Louis Audet Président et chef de la direction M [x] 1993 99,97 0%
648 375 $

DIRIGEANTS
Pierre Gagné ler v.-p., chef de la direction financiére 3940 850 $
Louis Audet Président et chef de la direction 3571155 %
Louise St-Pierre PDG Cogeco Cable 2711127 $
Edward T. Holleran PDG Atlantic Broadband 1925162 $
Philippe Jetté Premier v.-p., direction technologique 832 851 %
12981145 $
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© 2014 Mouvement d’éducation et de défense des actionnaires Les données ici fournies le sont sous
toutes réserves et il peut s’y glisser des erreurs. Le MEDAC décline toute responsabilité quant a 'usage
que vous en ferez. Priere de référer aux sources documentaires officielles. Tous droits réservés. Toute
reproduction, traduction ou adaptation de ce document, en tout ou en partie, par quelque procédé que ce
soit, est interdite sans le consentement écrit du MEDAC. — medac.qc.ca



COGECO INC. RESU LTATS

Rendement du 2009-09-01 au 2014-08-31

(... en millions de dollars) 2010 +/- 2014
@ cco [ indice plafonné des rélécommunications S&P/TSX (*TTTS) chiffre d'affaire 1322 e 2098
* Indice composé S&P/TSX bénéfice brut
350 rendement annualisé : 24,69% 350 beneflcedexp|0|tat|0n ....................................... 519 ...................... 389 .................... 908
bénéfice net 56 154 210
300 ‘ 300 flux d’exploitation 502 192 694
actif 2745 2623 5368
250 . 250 actif a court terme 176 51 227
- . actif a long terme 2569 2572 5140
c 200 D00 e
v . capitaux propres 382 132 514
- e T W D
S 150 P - O [ 15 capital action émis etpayé 22 R 9
e Q ] bnr et autres 262 134 396
100 ED AA 100 passif total 2363 2491 4854
passif a court terme 379 126 505
50 50 passif a long terme 1984 2365 4349
0 0 RATIOS
2009 2010 2011 2012 2013 2014
fonds de roulement 0,46 -0,01 0,45
CGO[ 100§ | 158% | 217$ | 181§ | 241$ | 301§ productivité de I'actif 0,48 -0,09 0,39
ATTTS 1005 | 1165 | 1325 | 1425 | 1525 | 164 S T L T T
ATsx| 1008 | 1105 | 1185 | 1105 | 1165 | 144 S ESRENSUPENEIE e e A S e o
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 passif a long terme sur avoir 5,20 3,26 8,46
C RED IT rendement de I'avoir en % 0,15 0,26 0,41
| table de I’acti 22,81 7,88 30,69
1 - [BBB] DBRS : [BBB (faible)] - [BBB-] e o e VOO -t SR L - NS et o
o - N . . bénéfice par action en $ 3,37 9,19 12,55
La cote BBB indique de tres bonnes perspectives de recouvrement garanti€s PAr UNE
shreté de premier rang." Voir Notice annuelle 2014, p. 41 cours sur bénéfice 7,62 -3,51 4,11
dividende par action 0,40 0,48 0,88
ACTIONS cours moyen par dividende 64,13 -5,49 58,64
2010 2014
actions 16 730 336 16 743 052 AUDIT
capital boursier 522 823 000 § 957 702 574 § honoraires de I'audit 677 078 $ 867 590 $ 1544668 $
coursmoyen ............................ 2565$ ............................................... 5160$ ................... ororaires lide & Paudit 207 930 5 35 857§ 243 787 S
“valeur début, fin 20055  3125% . 4600S 57205 honoraires fiscaux 624 638 § -86 428 $ 538210 §
Var,at,on ...................... 1120$ .................. 5586% ................. 1120$2435% o 208 522 § 128675 o5 655 §

Deloitte 1718168 % 704 152 $ 2422320 %



